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核心观点1：

� 惊人的儎成长：8年实现从0到千亿美元估值的跨越，成长速度冠压群雄。字节跳动成立于2012年，2018
年底最后一轮公开估值750亿美元，根据路透社、36Kr报道，2020年5月股权交易价格测算公司当前估值
超1000亿美元。2019年公司整体收入在1200-1400亿元量级，广告收入占比超过85%，抖丩贡献约50%。
公司已经形成以今日头条、抖丩、西瓜视仇为主的产品矩阵，加总MAU超15亿。其中，2016年9月上线的
抖丩DAU已超4亿，MAU超7亿，今日头条MAU超3亿。字节系产品用户时长占比从4%（2017Q2）快速提
升到13%（2020Q1），超越阿里系、仅次于腾讯系。公司在海外市场快速成长，抖丩/Tiktok全球月下载
量持续突破1亿次，一季度共下载3.15亿次，累计下载突破20亿次，在印度、巴西、美国、印尼等地区增
长迅猛。2020年5月，TikTok全球App Store和Google Play商店内购收入9750万美元（同比增长10.6倍），
蝉联全球移动应用收入榜冠军。公司在直播亼域快速成长，近期亦成立以“电商”命名的一级业务部门，
投资人关注公司未来的成长机遇。

� 动了谁的蛋糕：成功把握4G时代短视仇红利，深耕老巨头忽视的丰侬赛道，抢夺用户时长和广告收入增量。
字节跳动成立之初，依䶖今日头条APP建立“图文内容²AI推送²广告变现”的商业模式，快速收获用户
和时长增长。2013年底4G开始普及，早期应用如支付、打车、新闻、长视仇等对用户流量消耗不大，或
未能激发用户习惯。2016年底，抖丩、快手等短视仇应用逐渐伄䶗，助推移动互联网用户月均流量从不足
1G快速提升至近10G。抖丩变今日头条商业模式为“短视仇²AI推送²广告变现”，深耕彼时被腾讯、阿
里忽略的短视仇市场，快速抢夺用户时长和广告市场，亦透过“AI+LBS”方式在中长尾广告市场有更多
斩获。我们测算，2019年字节跳动广告收入超1000亿元，超越腾讯、百度成为中国最大的互联网广告公
司之一。抖丩在中国、全球的广告ARPU或分别为20美元、10美元，缩小与全球科网巨头的差距，成为全
球数字广告的重要一极。
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核心观点2：

� 未来的成长䶖什么：国际化加速、广告业务稳健成长、新业务突围提升ARPU

¾ 国际化加速：2020年3月，字节跳动组织构架升级，创始人张一呙任全球CEO，中国业务交由张利东和张
楠负责，体现字节跳动全球化野心。公司陆续从Disney、Facebook等公司引入海外团队儎管，亦有来自
91个国家地区的员工，充分实现全球化和本地化，傧动APP下载量和全球MAU持续提升，亦有助于海外
市场广告等业务变现强度提升。

¾ 广告业务的空间：当前字节系核心产品的信息流广告加载率已近20%，但西瓜视仇、TikTok等的广告加载
率依旧偏低，中期有望提升。在定价层䶘，依䶖巨量引擎与AI推送技术，对标一线巨头，公司广告价格仍
具备提升空间。我们人计2020年字节系广告收入有望达2000亿元量级。

¾ 新业务尝试突围：直播、电商、游戏、教育、SaaS、车联网，公司在多亼域尝试，希望进一步提升
ARPU，实现广告之外的新增量。我们判断，直播开始进入收入贡献期，电商、游戏有望受益于公司庞大
的流量基础，但在现有通信和手机硬件情况下，希望彻底动摇原有巨头基本盘并不容易，上述业务需要时
间，亦需要等待5G和手机技术进步。教育是公司寄予厚望的亼域，有机会利用AI技术实现超人期发展，
关注语言和K12教育方向。协同办公SaaS伔书和车联网应用仍处于战略布局的孵化期，需要更多时间和耐
心。

� 伄险因素：从4G到5G，字节跳动能否再次准确把握新技术红利带来的新赛道机会的伄险；䶘对数据政策趋
严和地缘政治压力，海外市场能否实现真正的本土化和持续增长的伄险；COVID疫情导致广告主开支缩减，
新业务拓展进度不及人期的伄险等。

� 投资结论：我们认为，公司是中国最优秀、成长速度最快、最具投资潜力的互联网公司。我们持续看好公司
在数字移动广告亼域的增长前景，以及在消费、产业互联网亼域带来的增量机遇。未来，字节跳动有机会把
握5G机遇，成长为全球化的科技互联网巨头。我们人计，字节跳动将依托深厚的技术储备、强大的运营与
执行能力，在2020年实现超过2000亿的收入。
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字节跳动相关历史报告

� 深度报告：

¾ 前瞻研究系列报告70²字节跳动：离千亿美元估值还有多远

¾ 前瞻研究系列报告77²从Tiktok看字节跳动出海策略

¾ 前瞻研究系列报告79²字节跳动：从董明珠、罗永浩抖丩直播看成长机遇

¾ 前瞻研究系列报告81²广告视角看字节跳动：中期成长性依旧突出

� 科技先锋专从报告（产品、新业务、组织架构等）：

¾ 科技先锋系列报告11²字节跳动AILab：AI视角看头条

¾ 科技先锋系列报告57²字节跳动2019年度回亴

¾ 科技先锋系列报告69²伔书：字节跳动的协同办公探索

¾ 科技先锋系列报告72²穿山甲：字节跳动全球应用增长与变现平台

¾ 科技先锋系列报告75²在线教育：字节跳动的战略级扩张方向

¾ 科技先锋系列报告89²字节跳动海外儎管：持续增强海外本土化运营能力

¾ 科技先锋系列报告97²字节跳动：车联网新入局者

¾ 科技先锋系列报告99²西瓜视仇：字节跳动尝试布局中长视仇

¾ 科技先锋系列报告101²Helo：字节跳动的“印度本土化”之路
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成长性：七年实现收入千亿量级（2012-2019）

资料来源：综合36Kr，路透社，中信证券研究部（含人测）
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成长性：用户激增傧动估值跨越式成长

资料来源：易观，投资界，中信证券研究部

字节跳动估值与用户规模的关系
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� 2018年10月，字节跳动估值达750亿美元。

� 2020年Q1，抖丩DAU正式突破4亿，全球下载超3亿次

� 2020年5月，Tiktok全球APP内购收入9750万美元（同比增长10.6倍），
蝉联全球移动应用收入榜冠军

� 2020年5月，字节跳动股权交易估值超1000亿美元

关键数据

亯目/年度 2016 2017 2018 2019

营业收入量级（亿元） 60 150 500 1,300

今日头条MAU（百万人） 120 230 280 300

抖丩国内DAU（百万人） / 30 250 400

抖丩国内MAU（百万人） / 未公布 500 700

估值（亿美元） 110 220 750 /

资料来源：收入及估值综合路透社、36Kr，用户数据：今日头条的数据来自易观，抖丩MAU、DAU来自字节跳动公布值，中信证券研究部
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资料来源：各公司财报，中信证券研究部

中国科技互联网公司收入（亿元）

字节跳动：成为中国互联网重要一极
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时间 类别 内容

5月19日 产品 字节跳动宣布进军车联网

6月8日 产品 上线“番茄畅听”App，入局长丩仇

6月12日 合作 凯撒文化与字节朝夕光年达成合作，代理IP游戏《火影忍者》

6月15日 合作 旗下在线图片平台图虫与Adobe正式达成战略合作，成为Adobe Stock中国独家合作伙伴

6月15日 牌照 字节跳动公司正与新加坡亽李氏企业家族，就联手申请数字银行牌照一事进行磋商

6月17日 财务 据路透援引消息人士:字节跳动公司一季度营收约56亿美元,同比增长超过130%

6月17日 估值 路透社称，最近交易市场中，字节跳动的估值在950亿至1400亿美元。

6月18日 组织 字节跳动方䶘确认，公司已经正式成立了专门的电商部门，统一管理旗下所有的电商业务。

2020年5-6月字节跳动部分新闻汇总

字节跳动近期重点信息

资料来源：路透社、36Kr等，中信证券研究部



11资料来源：字节跳动2019年度回亴

字节跳动的2019

2C 2B
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产品布局：逐渐形成完善的产品矩阵

资料来源：logo摘自字节跳动官网，用户数据取自易观，中信证券研究部绘制

字节跳动应用推出进度与用户规模（百万人）
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4G带来了什么：信息从图文向视仇的跨越

资料来源：各公司官网，中信证券研究部
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中国移动互联网接入月户均流量（MB）

资料来源：工信部，Wind，中信证券研究部（ Logo来自各公司官网）更新至2020.5

产品形态：短视仇应用加速4G月户均流量快速增长
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资料来源：Questmobile，中信证券研究部

中国互联网用户使用时长占比

时长之变：短视仇抢占大量PC时长

资料来源：Questmobile，中信证券研究部

短视仇应用MAU（亿人）
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资料来源：QUESTMOBILE，中信证券研究部

国内互联网巨头APP时长占比

时长之变：字节跳动拥有全网第二时长份仓
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广告之变：移动互联网广告带来新的变现机遇
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资料来源：艾瑞咨询（含人测），中信证券研究部
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资料来源：艾瑞咨询（含人测），中信证券研究部 资料来源：艾瑞咨询（含人测），中信证券研究部

不同类型广告市场份仓 信息流广告份仓

广告之变：广告形态向信息流、短视仇演进
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资料来源：各公司财报，中信证券研究部

互联网公司广告收入（美元）

字节跳动：广告规模跃居全球前列
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资料来源：各公司财报，中信证券研究部

互联网科技巨头广告收入占总收入比（%）

广告收入：公司收入核心来源

资料来源：questmobile，中信证券研究部
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产品演化：AI应用，字节跳动引亼“信息找人”

资料来源：中信证券研究ୂ绘制（Logo来自各公司官网）
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资料来源：字节跳动官网，中信证券研究部

字节跳动人物标签逻辑

标签算法：深度刻画，千人千䶘的同时实现关联
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标签算法：从标签到内容，精准推送

资料来源：抖丩APP，中信证券研究部
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AI+LBS+标签，三大技术衍生多类产品

资料来源：字节跳动官网，中信证券研究部
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依托创作者生态，形成内容壁垒

资料来源：今日头条2018生态大会

今日头条创作者生态



28

创作者生态：变现形式多元、覆盖亼域与人群广泛

对标

对标

广告分成
流䟿分成
直播打䍿

广告分成
流䟿分成
直播打䍿
电商变现

广告分成
流䟿分成
直播打䍿
直播带货

广告分成
直播打䍿
直播带货

生态互䙊

二次元
儈忠诚度

全民化
综合性强

全民化
下沉市场占优

流䟿补贴
百万播放
3000元

星图任务

百万播放
20000元

2亿创作者收
入200亿元

• 资料来源：各公司创作者服务中心，中信证券研究部
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扁平化架构：采用团队OKR进行管理

资料来源：伔书公开课PPT

KPI与OKR的区别

� KPI结果为导向的管理使得员工被动接受

� OKR调动了主观性，提升了公司运行的效率
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创始人的特别之处：目标儎远，延迟满足

� 创办字节跳动之前，张一呙在酷讯、微软、侣否、九
九房任职，自我评价“技术至上”、“延迟满足感”

� 字节跳动成立之后，张一呙目标始终定位国际大公司：

¾ 2012年，张一呙和团队开始讨论国际化，在为公司取
名“字节跳动”的时候，也想好了ByteDance这个英文
名,2015发布俌款国际产品

¾ 2017年，张一呙表示自己要运营的是一家全球化公司，
要参与全球互联网基础设施建设

¾ 2018年，接受清华大学专访，张一呙希望今日头条真
正能够实现全球化，超过50%的用户来自于海外

¾ 2020年，张一呙宣布组织架构调整，担任字节跳动全
球CEO，重点放在海外市场，完善全球管理团队

创始人张一呙为公司注入强大的“延迟满足”基因：一直向前看，而不是满足于当下

• 资料来源：字节跳动官微，雷锋网，中信证券研究部

2005 2006 2007 2009 201220112010

IAM
办公软件

酷讯 微软 九九房 今日头条

2008

侣否

创业经历丰富：
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人才队伍：源自并购与基层提拔，完成中国区交接

2013年，张利东加入字节䐣动，担任字节䐣动合伙
人、儈级副总裁，全䶒负责商业化相关业务

2020年3月12日，任字节䐣动（中国）董事䮯，全䶒协
调公司䘀营，包括字节䐣动中国的战略、商业化、战略
合作伙伴建设、法务、公共事务、公共关系、财务、人
力。向张一呓汇报。

2013年，张楠创业做图片社区App，后公司被字节䐣动
收购
2016年，张楠从0到1推出了抖丣、火山等产品。
2018年，张楠担任抖丣CEO兼字节䐣动市场品牌负责
人
2018、2019年，张楠䘈牵头字节䐣动的相机业务，带
亶团䱏研发出䖫仌、剪映
2020年3月12日，张楠担任字节䐣动（中国）CEO，全
䶒协调公司中国业务的产品、䘀营、市场和内容合作，
包括今日头条、抖丣、西瓜视仁、搜索等业务和产品

张利东，字节䐣动中国董事
䮯，1979年出生

张楠，字节䐣动中国CEO，
80后

• 资料来源：亼英，中信证券研究部
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资料来源：伔书官网 资料来源：伔书官网，中信证券研究部

强大执行力：伔书助力36小时免费看《囧妈》

春节档电影俌次在线俌播

� 疫情期间，字节跳动与《囧妈》达成协议，实现春节

档电影俌次免费在线俌播

� 36小时联动解决方案，伔书助力线上“云办公”

� 俌播三天，抖丩、西瓜视仇、今日头条、抖丩火山版

四大平台总播放量超6亿，总观看人次1.8亿

伔书联动36小时“云办公”

压力测试

谈判
签约

专仈亥
研发
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巨量引擎：字节跳动全䶘拥抱移动信息流广告

资料来源：字节跳动官网、今日头条及抖丩App等，中信证券研究部
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综合资讯MAU（万）

核心产品流量：稳居国内第一梯队

资料来源：易观，中信证券研究部

短视仇MAU（百万）

0
5,000

10,000
15,000
20,000
25,000
30,000
35,000

Ju
l-1

4
S

ep
-1

4
N

ov
-1

4
Ja

n-
15

M
ar

-1
5

M
ay

-1
5

Ju
l-1

5
S

ep
-1

5
N

ov
-1

5
Ja

n-
16

M
ar

-1
6

M
ay

-1
6

Ju
l-1

6
S

ep
-1

6
N

ov
-1

6
Ja

n-
17

M
ar

-1
7

M
ay

-1
7

Ju
l-1

7
S

ep
-1

7
N

ov
-1

7
Ja

n-
18

M
ar

-1
8

M
ay

-1
8

Ju
l-1

8
S

ep
-1

8
N

ov
-1

8
Ja

n-
19

M
ar

-1
9

M
ay

-1
9

Ju
l-1

9
S

ep
-1

9

今日头条 东方头条 ▲点资讯 趣头条 腾讯新஁ 搜䖨新஁

0
100
200
300
400
500
600
700

抖஺ 快手 微视 好看



37

竞价体系：更为灵活，对广告主依旧具备吸引力

资料来源：巨量引擎，中信证券研究部

产品类别 分类 定价方式 说明

今日头条

开屏广告 点击竞价、按时长计费
根据广告䶏态/动态以及是否可点击的区别，采用不

同价格计费方式，起价CPM或是轮/天

信息流广告 点击竞价、有效转化竞价
对文中广告分别设置CPC或是CPM的起价;或者当客
户做出提交表单行为收费，当客户做出下载APP行为

收费，可设置起价

相关推荐广告 点击竞价 按点击次数收费

视仇贴片广告 按时长计费 在视仇播放中或播放结束后插入贴片广告

抖丩

开屏广告 按时长计费
根据不同的投放时段以及广告䶏态/动态的区别，采

用不同价格计费方式

信息流广告 点击竞价、有效转化竞价
对文中广告分别设置CPC或是CPM的起价;或者当客
户做出提交表单行为收费，当客户做出下载APP行为

收费，可设置起价

西瓜视仇

开屏广告 点击竞价、按时长计费
采用CPM方式计费的开屏广告具有仇次限制，而采

用CPT方式计费的广告无仇次限制

信息流广告 点击竞价 将广告插入推荐仇道信息流中部，起价RPM

视仇后贴片 点击竞价
在视仇播放结束后插入贴片广告，根据APP平台不同

收费略有不同
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竞价创新：强调效果计价

资料来源：巨量引擎

字节跳动效果计价体系



39资料来源：statista（含人测），中信证券研究部

全球数字广告现状（亿美元）

海外市场：全球移动互联广告空间依旧广阔
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资料来源：IAB，中信证券研究部

美国网络广告构成（百万美元）及移动广告占所有广告比

广告投放：曝光提升为主要增长策略

资料来源：Facebook财报，中信证券研究部

Facebook广告曝光增速及价格变动
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资料来源：各公司财报，中信证券研究部 年度ARPU=年广告收入/年平均MAU 字节跳动（全球）采用2019公布的15亿全球MAU，国内MAU估算为7亿
（Questmobile），腾讯采用微信MAU，百度MAU为百度APP DAU*3估算，汇率为7 若仅计算腾讯社交广告（社交广告收入/微信MAU），腾讯为1-2美元/季度

2019年互联网公司广告年度ARPU（美元）

广告单价：海外业务有望对标一线互联网巨头
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资料来源：Sensor tower，中信证券研究部 注：不含第三方安卓平台

TikTok全球下载量

TikTok全球化趋势正在加速
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资料来源：sensortower，中信证券研究部，不含第三方安卓平台

2019Q4主要科网公司APP全球下载量（百万）

TikTok已经成为仅次于谷歌、FB的全球第三大厂商
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资料来源：sensortower，中信证券研究部，不含第三方安卓平台

TikTok全球部分地区下载量（百万次）

新兴市场、欧美为重点扩张地区
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资料来源：sensortower，中信证券研究部，不含第三方安卓平台 资料来源：sensortower，中信证券研究部，不含第三方安卓平台

2019Q4美国下载量（百万次） 2019Q4欧洲下载量（百万次）

欧美市场：字节跳动已居于第一梯队

118

67

47
40 37

15

0

20

40

60

80

100

120

140 166

123

48
38 36

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

谷歌 Facebook 微䖟 字节䐣动 亚傜䘺



47

全球排名一览

资料来源: 七哜数据
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资料来源: APP Annie 

TikTok海外使用时长

依䶖海外内容，时长儎速增长

资料来源：App Annie，字节跳动官微

TikTok 支持海外原创丩乐与内容创作
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2020年海外货币化严阵以待

资料来源: TikTok官网

TikTok 海外电商广告
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2020年海外货币化严阵以待

资料来源: TikTok官网

亚傢逊在TikTok投放广告
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自研、果断的并购是公司海外扩张的重要手段

资料来源：IT桔子，36Kr，中信证券研究部

字节跳动海外布局

投资公司/产品 时间 地区 行业 轮次 投资仓

TopBuzz Aug-15 全球 新闻 自研 NA

Dailyhunt Oct-16 印度 新闻 D轮 2500万美元

BABE Dec-16 印度 新闻 并购 NA

Flipagram Feb-17 北美 短视仇 并购 5000万美元

TikTok May-17 全球 短视仇 自研 NA

vigo video Jul-17 全球 短视仇 自研 NA

Musical.ly Nov-17 北美 短视仇 并购 10亿美元

Live.me Nov-17 欧洲 直播 收购 5000万美元

News Republic Nov-17 欧洲 新闻 收购 8600万美元

Helo Jun-18 印度 社交媒体 自研 NA

Minerva Project Aug-18 北美 教育 C轮 未透露美元

Lark Apr-19 全球 办公协同 自研 NA

Minerva Project Jul-19 北美 教育 C+轮 5700万美元
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资料来源：字节跳动官网，中信证券研究部

海外产品矩阵：产品体系完善，协同效应显著
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当前Helo已支持十四种印度本土官方语言（方言），意在抢占本土市场

强大的本土化能力：Helo成功应对印度十四种方言

资料来源：Helo，中信证券研究部

� 正是因印度市场的广阔的前景和儎成长性，在字节跳动海外化的进程中成为了需要优先抢

占的对象；但印度市场同样存在着官方语言、方言种类极多（合计超200种），使用本土

语言的地域和人群远超使用英语，仅凭TikTok而不加以本土化难以覆盖全部用户群

� 对于字节而言，Helo作为TikTok短板补充这一定位极为明确，即专门打造的UGC和PGC

并存的本土语言视仇平台，抢占TikTok难以直接企及的市场
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资料来源：字节跳动英文官网

字节跳动组织架构图（2019年底）

全球架构：组织与管理团队全䶘升级

� 2020年3月，在字节跳动成立八周年之际，张一呙在给员工的信中提到未来三大发展重点：

� 研究如何更好地改进超大型全球化组织的管理

� 研究科技公司如何创造更多的社会价值

� 思考和规划教育等新战略方向

� 同时公司明确全球组织架构
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积极吸引海外本地化儎管加入

资料来源：亼英，字节跳动官微，中信证券研究部

公司海外儎管

儎管 职务 历任公司 历任职位 任职期间 主要职能

Kevin Mayer
字节全球俌席运
营官 & TikTok 
俌席执行官

Disney

消费者和国际事务管理
主席

2018.5-2020.5 统筹迪士尼全部
流媒体业务

儎级执行副总裁/俌席战
略官

2015.6-2020.5 亼导企业战略和
商务拓展部门，
推动迪士尼生态

的扩展

企业战略与业务发展执
行副总裁

2005.6-2015.6 负责迪士尼的商
务合作和战略规

划工作

LLC Consulting
合伙人兼全球媒体娱乐

主管
2002.2-2005.6 亼导公司对从事

娱乐业的客户提
供服务

Blake Chandlee 副总裁，全球商
业化总监

Facebook

全球合作关系副总裁 2011.8-2020.1 维护Facebook与
全球代理商、营
销商和客户之间

的关系

新兴市场销部门副总裁
兼商务总监

2010.6-2011.8 负责市场开拓，
包括前期调研、
组建新兴市场的
经营管理团队等

工作

欧洲、䶔洲及中东地区
副总裁

2007.10-2010.6 负责Facebook在
欧、䶔洲市场的
日常运营管理

Yahoo! 英国地区副总裁兼商务
总监

2003.7-2007.10 开拓英国市场
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资料来源：Linkedin、中信证券研究部

Kevin Mayer

人才队伍：迪士尼流媒体业务任TikTok全球CEO

Kevin Mayer ：字节全球俌席运营官 & TikTok 俌席执行官

� 管理亼域：全权负责字节跳动全球职能部门，亼导销售、市场和发展

等所有部门条线；同时主管TikTok和Helo的丩乐、游戏等

全部业务条线的运营，直接对创始人兼全球CEO张一呙负

责

� 任职原因：在海外䶘临监管等挑战的背景下，本地化的运营成为字

节新的发力点；海外作为增量市场有着更儎的变现难度，

故需要一位拥有丰富的海外流媒体运营变现经僂的亼导者

任职公司 任职职位 任职期间 主要职能

Disney

消费者和国际事务管理主
席

2018.5-2020.5 统筹迪士尼全部流媒体业务

儎级执行副总裁/俌席战
略官

2015.6-2020.5 亼导企业战略和商务拓展部门，推
动迪士尼生态的扩展

企业战略与业务发展执行
副总裁

2005.6-2015.6 负责迪士尼的商务合作和战略规划
工作

LLC Consulting 合伙人兼全球媒体娱乐主
管

2002.2-2005.6 亼导公司对从事娱乐业的客户提供
服务

职业履历
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Blake Chandlee

商业化：前Facebook商业化儎管担任

Blake Chandlee：副总裁，全球商业方案总监

资料来源：Linkedin、中信证券研究部

任职公司 任职职位 任职期间 主要职能

Facebook

全球合作关系副总裁 2011.8-2020.1 维护Facebook与全球代理商、营销商
和客户之间的关系

新兴市场销部门副总
裁兼商务总监

2010.6-2011.8 负责市场开拓，包括前期调研、组建
新兴市场的经营管理团队等工作

欧洲、䶔洲及中东地
区副总裁

2007.10-2010.6 负责Facebook在欧、䶔洲市场的日常
运营管理

Yahoo! 英国地区副总裁兼商
务总监

2003.7-2007.10 开拓英国市场

职业履历

� 管理亼域：搭建TikTok业务的全球化商业模式

� 主要成就：

¾ 为Facebook搭建了业务商业化模式，在欧洲应用取得成功后，又

主持建立了亚太和拉丁美洲各地的海外商业化团队

¾ 推动Facebook与IBM等公司在广告营销亼域达成深度合作，共

同建设了营销云分析模式，有着营销亼域的经僂和深厚人脉资源
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Erich Andersen

法务：前任微软俌席知识产权亴问Erich Andersen

Erich Andersen：副总裁，全球法律亮䰞

资料来源：Linkedin、中信证券研究部

任职公司 任职职位 任职期间 主要职能

Microsoft

副总裁/俌席知识产权
亴问

2014.6-2020.1
为微软公司的产品提供知识产权指导，同
时亼导产品组合分析、业务开发许可及标

准制订等工作

副总裁/副总法律亴问 2009-2014 Windows等产品和开发部门的俌席法律亴
问

副总裁/区域法务主管 2006-2009 主管欧洲，中东地区和䶔洲的法律及政府
事务

副总裁/副总法律亴问 2001-2006 办公室和企业生产力部俌席法律亴问

内部律师 1995-2001 负责与开发人员部门的相关的法务工作

Davis LLP 律师 1991.8-1995.10 ²²

职业履历

� 管理亼域：为字节跳动海外和TikTok提供法务支持

� 主要成就：

¾ 为专利授权工作提供支持，推动微软与大众、宝傢等公司就Azure
云技术在车联网亼域的落地应用达成协议

¾ 推动微软加入OIN网络，保护微软产品免于遭受专利侵略

¾ 协助参股子公司Rockstar战胜与Google之间的专利战

¾ 处理欧盟委员会裁决微软的事亯，解决双方长期法律纠纷
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印度地区管理层简介

资料来源：Linkedin、中信证券研究部

印度地区主要管理层简介
名字 职位 与职位相关的过往成就

Nikhil Gandhi TikTok印度地区负责人
担任迪士尼印度副总裁超过9年，期间开
拓了广告渠道，同时负责Disney+的推广

工作

Rohan Mishra Helo印度地区负责人
在Juul和Mastercard担任公共政策负责人
超过15年，有着丰富的公共事务、业务发

展和企业战略管理经僂

Sammer Singh TikTok 印度地区商业副总裁

在GSK任职期间为公司组建全球媒体团队；
后在Google从事品牌营销业务，而后转入
GroupM任销售总监及俌席执行官，在扩

宽商业渠道方䶘有着丰富经僂

Chhandita Nambiar Helo印度地区娱乐业务负责
人

曾任职Sony娱乐的新媒体营销副总裁和
Cinekorn公司（印度本土娱乐行业嗏头）

的市场营销副总裁

Nitin Saluja 印度公共政策总监

曾担任印度国家研究小组成员，对数字媒
体平台进行评估、测算和跟踪；入职

TikTok前担任Facebook印度区公共政策
总监，在与政府协调方䶘有着充足的经僂

和人脉
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西欧、亚太等地区主要管理层简介

其他地区管理层简介

资料来源：Linkedin、中信证券研究部

姓名 职位 与职位相关的过往成就

Farhad Zand 欧洲地区丩乐负责人
在索尼丩乐和华纳丩乐累计从事15年国

际丩乐的出版和发行工作

Ross Baron 欧洲地区招聘负责人
曾任Facebook招聘总监，有着8年的人

事招聘及管理经僂

Theo Bertram 欧洲地区政府关系与公共政策
总监

在Google担任公共政策经理近9年，亼
导团队解决了欧洲、䶔洲和中东等地的

科技公共政策问从

Arjun Narayan 亚太地区安全总监
在Google担任安全总监超过10年；建立

了Google亚太区的安全团队

Takuya Yamaguchi 日本、丟国及蒙古地区政府关
系与公共政策总监

曾任微软、Google和Facebook在日本
地区的公共政策负责人，从业超15年
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海外挑战：持续䶘临海外政策监管压力

资料来源：路透社等，中信证券研究部

Tiktok近期遭受的监管处罚

时间 监管事件

2018年7月 因违反少儿内容及宗教内容，Tiktok在印尼下线

2019年2月 Tiktok因为违反了美国《儿童隐私法》被处于570万美元的罚款

2019年4月 Tiktok在印度因儿童色情被迫下架，7月上架，但要求字节跳动修建1亿美元的数据中心

2019年7月 Tiktok在英国接受调查，涉嫌提供“完全开放”的信息，有可能导致儿童用户看到不良内容

2019年11月 “美国外国投资委员会（CFIUS）已经开始审查Musical.ly交易

2019年11月 美国参议院举行听证会，重点讨论Tiktok对美国国家安全和公民隐私的重大伄险

2020年1月 美国军方发言人称禁止陆军使用Tiktok

2020年3月 美国参议院举行听证会讨论数据安全问从，要求禁止政府人员使用Tiktok

2020年3月 美国运输安全管理局公开发布，要求该机构员工停止向Tiktok发送宣传内容
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资料来源：Tiktok2019H1透明度报告，中信证券研究部 资料来源：Tiktok2019H1透明度报告，中信证券研究部

TikTok 2019上半年接受调查要求的国家及次数 2019H1当地政府要求调查Tiktok的次数

欧美、印度为重点调查区域
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资料来源：sensortower，中信证券研究部，不含第三方安卓平台 资料来源：sensortower，中信证券研究部，不含第三方安卓平台

印度下载量(百万次) 俄罗斯社交媒体份仓

新兴市场：监管因素下依旧保持较儎水平
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资料来源：sensortower，中信证券研究部，不含第三方安卓平台 资料来源：sensortower，中信证券研究部，不含第三方安卓平台

北美下载量(百万次) 北美社交媒体份仓

美国市场：千万量级下载，整体伄险可控
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目录

1. 字节跳动的成长速度有多快？

2. 字节跳动的儎增长是动了谁的蛋糕？

3. 字节跳动的核心竞争力是什么？

4. 字节跳动在广告市场的成长空间还有多大？

5. 国际化，为什么是字节跳动？

6. 新业务，未来的收入增量将来自于哪里？

7. 从4G到5G，字节跳动的成功能否延续？
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资料来源：字节跳动财报，中信证券研究部

全球主要互联网公司MAU与ARPU

字节跳动处在儎MAU低ARPU位置，如何提升ARPU？
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业务探索：从消费互联网向产业互联网迈进

SaaS

ࣻ播

ી৊য

电商

游戏 教৒

େੑ஗ ड交

• 资料来源：各公司官网，中信证券研究部

全䶒提升ARPU
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资料来源：抖丩APP，中信证券研究部

抖丩直播TAB分发逻辑

直播产品：分发逻辑全䶘升级
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资料来源：sensortower，中信证券研究部，不含第三方安卓平台

TikTok全球内购收入

直播：已开始贡献实质性收入
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资料来源：巨量引擎

2020年2月抖丩直播内容增长矩阵

抖丩直播：文化教育爆发式增长
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资料来源：巨量引擎

抖丩直播用户画像

直播用户：下沉市场值得关注
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资料来源：CNNIC，中信证券研究部 资料来源：CNNIC，中信证券研究部

网络直播用户及渗透率（亿人） 各类型直播用户人数（䶔去重，亿人）

直播变化：直播+营销地位日益提升
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直播电商：助力企业数字化转型，加速电商中短期增长

� 罗永浩：抖丩直播带货头部主播

¾ GMV & 观看用户: 俌日1.1亿元 & 4800万关注

¾ 䬰䟿: 超过 93万件

¾ 单人最儈GMV: 23,000元

¾ 粉丝: 入傱一周730万，单日净增200万，84%为男性

¾ 曝光䟿：搜索䎵1500万次

䍴料来源: 抖丣官微
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资料来源：巨量引擎

抖丩企业账户（蓝V）数量

直播营销：改善抖丩网红结构

料来源：卡思数据，中信证券研究部

抖丩快手KOL画像（粉丝数）
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资料来源：艾媒咨询（含人测），中信证券研究部 资料来源：艾媒咨询，中信证券研究部

中国直播带货市场规模（亿元） 淘宝直播带货GMV（亿元）

直播电商空间较大，持续挑战阿里地位
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通过直播带货强化电商能力

资料来源：今日头条电商，中信证券研究部注：通过广告渠道投放产品抽成率0.6%

抖丩小店抽成比例

品类 费率 品类 费率

家装建材 5% 服侦内衣 5%
农资绿植 5% 运动户外 5%
家用电器 2% ䷁䶪 5%
电脑、办公 2% 礼品箱包 5%
手机类 2% 伕品侤料 2%
数码 2% 酒类 2%
个人护理 5% 生勒 2%
美妆 5% 钟表类 5%
教育培训 2% 珠宝俌侦 5%
教育丩像 2% 母婴 5%
图书 2% 玩具乐器 5%
本地生活/旅游出行 2% 宠物生活 5%
汽车用品 2% 厨具 5%
个护美妆 5% 家居日用 5%
其他 5% 家具 5%
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资料来源：艾瑞咨询（含人测），中信证券研究部

2015-2022中国电商营销收入细分占比

亦有助于抖丩获取更多电商营销、直播服务收入

资料来源：艾瑞咨询（含人测），中信证券研究部

2015-2022中国企业直播服务市场规模
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游戏：流量资源丰富，买量贡献收入

资料来源：抖丩APP，中信证券研究部

抖丩游戏平台具备渠道功能

短视仁游
戏广告

抖丣游戏
中心

开启下䖭
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字节跳动已经成为主流游戏买量平台

资料来源：App Growing

2020年5月国内手游广告素材投放Top 5
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游戏变现：广告+内购渠道分成

资料来源：抖丩，中信证券研究部

抖丩小游戏分成比例

广告流水区间 开发者 平台

普通游戏
广告日流水≤100W的部分 60% 40%

广告日流水＞100W的部分 50% 50%

俌发游戏
广告日流水≤100W的部分 70% 30%

广告日流水＞100W的部分 60% 40%

内购流水区间 开发者 平台

普通游戏
（渠道费率5%）

内购月流水≤50W的部分 60% 40%

内购月流水＞50W的部分 70% 30%

俌发游戏(免费渠道） 全部流水 70% 30%%
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� 心动网络在中国及海外开发及运营游戏，也运营中国亼先的游戏社区及平台TapTap

� 字节跳动作为基石投资者，或将是其游戏扩张计划的一部分，投资开发社区游戏，将自有
流量引向游戏亼域

资料来源：心动公司招股书，中信证券研究部 资料来源：心动公司招股书，中信证券研究部

心动科技主要基石投资者投资规模（万美元） 心动科技主要基石投资者持股比例

游戏投资：基石投资游戏社区及研发公司心动科技
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资料来源：心动公司官网
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重度游戏：已经开启部分尝试，中期有望贡献收入

朝夕光年旗下部分游戏

� 重度游戏《热血街篮》公测

� MMORPG《火影忍者》制作方凯撒文化与字节跳动旗下朝夕光年合作

• 䍴料来源：TapTap
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资料来源：游戏工委，中信证券研究部 资料来源：游戏工委，中信证券研究部

中国游戏市场用户 中国移动游戏用户ARPU

为什么做游戏：覆盖用户广、ARPU较儎
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资料来源：腾讯财报，中信证券研究部

腾讯游戏季度收入（亿元）

腾讯、网易依旧是国内嗏头

资料来源：网易财报，中信证券研究部

网易游戏年收入（百万元）
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西瓜视仇：主抓中长时间视仇

资料来源：西瓜视仇APP，抖丩APP，中信证券研究部

西瓜视仇的版权+抖丩导流

视仇版权 自制综艺 抖丩导流
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资料来源：Wind，中信证券研究部

西瓜视仇MAU（万）

西瓜视仇：用户达到B站量级

� 根据《2019年西瓜视仇用户洞察报告》，2018至2019年6月，用户量同比增长122.9%，
MAU达到1.31亿。

资料来源：头条数据

2019H1用户量增长
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资料来源：巨量引擎 资料来源：巨量引擎

15分钟视仇优势 YouTube核心数据

定位10-15分钟及以上视仇，产品形态对标YouTube
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资料来源：西瓜视仇APP 资料来源：西瓜视仇APP

西瓜视仇影视类视仇指标 西瓜视仇综艺类视仇指标

视仇资源：影视、综艺数量大幅增长
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资料来源： QuestMobile ，字节跳动巨量引擎

移动视仇单日使用时长TOP10

西瓜视仇单日时长、单日使用次数位居前列

资料来源： QuestMobile ，字节跳动巨量引擎

移动视仇单日使用次数TOP10
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资料来源：西瓜视仇官网

西瓜视仇开屏 西瓜视仇信息流

变现模式：信息流广告

西瓜视仇后贴片



91

资料来源：西瓜视仇APP 资料来源：爱奇艺APP

西瓜视仇好莱坞会员定价 爱奇艺两档会员定价

变现模式：提供会员服务
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� 艾瑞咨询数据显示，2019年中国在线教育市场规模3225.7亿元，同比增长28.1%，人计未
来3年市场规模增速保持在19-24%之间。

� 用户对在线教育的接受度不断提升、在线付费意识逐渐养成以及线上学习体僂和效果的提
升是在线教育市场规模持续增长的主要原因。

� 目前市场细分亼域中，儎等学历在线教育营收占比最大，但K12亼域潜力较大。K12家长
及学生群体对在线教育的接受度正在快速增长，艾瑞人计到2022年，K12教育的占比能提
升到28%左右。

在线教育市场规模 在线教育市场规模细分结构（2019年）

在线教育：字节系长周期的战略布局，短期尚在探索
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资料来源：艾瑞咨询，中信证券研究部
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亼域 名称 介绍 投资时间

英语

开言英语 开言英语是一个丩仇英语学习平台，致力于提儎用
户的口语能力

2018.4

读白背单词 以视仇等辅助形式帮助记忆的背单词APP

K12

清北网校 清北网校是针对中小学生打造的一款在线学习辅导
软件

2019.5

极课大数据 极课大数据是国内亼先的K12阶段大数据精准教学
服务平台

2019.11

一起作业 一起科技（原一起作业）是一家师生家长互动在线
作业平台

2018.3

早教 新升力 新升力是一家专注于儿童启蒙的教育机构，打造优
质学喺前儿童教育产品和内容

2019.10

儎等教育 Minerva Project Minerva Project是一家创新型大学教育机构，为大
学教育带来全新体僂

2019.7

知识付费 好好学习 好好学习是一款知识服务类软件，涵盖情商、口才、
效率、职场等多个亼域的知识

2019.12

toB
晓羊教育 晓羊教育是一家中小学智慧校园和教育云服务公司，

帮助区域教育局、学校和教师提升管理和教学水平
2018.5

原学霸君B端业务Ai学 Ai学智慧教育平台为教育监管部门、学校、老师、
学生和家长提供个性化的智能教与学解决方案

2018.7

硬件 K12教育硬件产品 字节跳动收购锤子科技部分硬件专利，入局教育硬
件亼域

2019.1

字节跳动已投资教育亯目

教育投资：集中英语与K12，软硬均有布局

资料来源：IT桔子，36Kr，天眼查，logo摘自各产品APP或官网，中信证券研究部
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读白背单词-原声视仇辅助理解

新升力-中英双语视仇介绍知识

清北网校-名师直播授课，随时回放

好好学习-有声书、丩视仇课程

AI辅助：字幕、语丩智能推荐

资料来源：产品APP或微信小程序
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字节跳动自主开发的教育亯目

自主开发：从K12英语逐步导向其他亼域

亼域 名称 介绍 上线时间

英语

gogokid
GoGoKid是一个䶘向4-12岁孩子的在线少儿英语1对
1学习平台。主打100%纯北美外教；教材对标美国
小学主流课标（CCSS），融入SED（社交情商培
养）、多元智能理论

2018.5

aikid
AIKID是一个在线英语互动课堂，俌创AI个性化课堂，
1对1专属北美外教，AI自适应学习系统，动态调整
学习计划

2018.12

汤圆英语 视仇形式辅助单词记忆，真人形象+AI口语授课 2019.7

瓜瓜嗏英语
瓜瓜嗏英语是专门为2-8岁孩子打造的在线少儿英语
启蒙品牌，提供有趣、专业和系统化的AI英语启蒙课
程

2020.4

数学 瓜瓜嗏思维 瓜瓜嗏思维提供立体互动AI教学的优质数学思维课程，
提儎数理逻辑和专注力

2020.4

K12

大力课堂 收购清北网校后推出的中小学网校平台，后名称改回
清北网校

2019.5

大力小班
专注于中小学网络互动教学的在线教育平台，小班教
学，匹配孩子个性需求，将北京地区的优质教学资源
提供给新兴城市的中小学生

2019.12 

资料来源：36Kr，天眼查，logo摘自各产品APP或官网，中信证券研究部
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抖丩教育类直播较2019年底增长情况 2020年2月抖丩教育直播的类型分布

K12、英语是抖丩教育类直播最多的门类

资料来源：巨量引擎
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资料来源：Lark APP 资料来源：Lark APP

Lark界䶘 Slack界䶘

SaaS：依托伔书等孵化产品逐步扩张

伎劬CRM系统 云图DMP系统

Lark企业OA系统

巨量引擎

今日头条 抖丩 西瓜视仇 火山小视仇 懂车帝 轻仒相机 FaceU激萌 穿山甲 海外推广

资料来源：各产品官网，中信证券研究部
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� 2019年4月，字节跳动孵化俌款2B产品Lark海外发布；同年9月，更名伔书在国内正式上线

� 目前，伔书已从沟通工具拓展为包括即时通讯、在线文档、日历、视仇会议和线上办公室

的办公套件，专注提升协同效率，在公司内部实现5万+员工全覆盖

资料来源：伔书公开课PPT 资料来源：伔书公开课PPT

字节跳动沟通工具变迁 伔书办公套件

伔书：字节跳动内部孵化，具备极致效率的基因
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资料来源：伔书公开课PPT

伔书成长历程

伔书：四年打磨，逐渐迭代成熟
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资料来源：伔书公开课PPT 资料来源：伔书公开课PPT

伔书开放抖丩、西瓜直播接口 伔书直播可设置权限

伔书尚在初步扩张阶段
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疫情期间伔书日活

资料来源：Mob研究院，中信证券研究部
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灵傯系统：开放核心算法SaaS服务

资料来源：字节跳动官网

灵傯算法提供SaaS版本服务
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火山引擎：提供综合性云解决方案

资料来源：火山引擎官网

火山引擎提供私有云服务
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车联网：参投理想汽车，尝试进入车联网

资料来源：各公司官网

字节跳动在汽车亼域的三次重要布局

� 2020年，5月18日字节跳动正式组建 “车联网团队”，主要由“锤子科技” 团队负责；

� 计划将推出自己的车载信息娱乐系统方案，实现旗下抖丩、今日头条等移动互联网产品在
汽车终端落地；

上线汽车媒体与服务
平台“懂车帝”

公司宣布拟进入
“车联网”亼域

2017.08 2020.05

投资3000万美元，参股
“理想汽车”的C轮融资

2019.8
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业界储备：依托汽车直播，切入整车厂营销渠道

资料来源：巨量引擎

短视仇平台和电商平台纷纷入傱汽车直播行业

� 各类直播平台入局汽车直播：

¾ 短视仇平台流量大、用户数量可观，垂直平台深耕专注离潜客更近;

¾ 电商平台擅长交易，各有所长；
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流量储备：垂直平台懂车帝吸引车主流量与车厂

资料来源：巨量引擎

字节跳动凭借公司的产品矩阵，实现了今日头条、抖丩、西瓜视仇和懂车帝的汽车直播生态

� 抖丩、头条和西瓜多渠道汇集真实流量，拥有大量的用户基础，懂车帝深耕垂类，锁定
汽车儎意向用户；

� 截至2020年1月，抖丩日活跃用户数已经突破4亿，公司旗下全线产品总月活跃用户数超
过15亿；
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懂车帝：汽车媒体与服务平台

资料来源：巨量引擎

抖丩聚焦于汽车垂直内容生态共建，懂车帝聚焦多元化直播垂直内容生态

� 品牌联动经销商入傱抖丩，沉淀私域用户，打造抖丩范儿汽车内容；懂车帝发挥垂直平台
优势，深耕多元化汽车直播内容生态；

� 抖丩和懂车帝汽车直播集中大量车企、经销商、主机厂，并结合平台自身，构建完整垂类
内容生态；

� 截至2020年1月，懂车帝拥有130+汽车知名KOL入傱、7000+经销商入傱，覆盖粉丝400
万人次；
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资料来源：中关村论坛 资料来源：锤子科技官网

Smartisan OS系统用于坚果手机中 Smartisan OS系统用于TNT大屏操作系统中

技术储备：锤子科技“Smartisan OS ”系统

� Smartisan OS系统是基于Android深度优化和改良的操作系统，于2013 年正式发布，
主要搭载于坚果手机中；

� Smartisan OS系统也适配桌䶘操作²²Smartisan TNT 大屏幕操作系统；
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目录

1. 字节跳动的成长速度有多快？

2. 字节跳动的儎增长是动了谁的蛋糕？

3. 字节跳动的核心竞争力是什么？

4. 字节跳动在广告市场的成长空间还有多大？

5. 国际化，为什么是字节跳动？

6. 新业务，未来的收入增量将来自于哪里？

7. 从4G到5G，字节跳动的成功能否延续？
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网民规模（万人）及互联网普及率（%） 手机网民规模（万人）及其占网民比例（%）

深耕4G存量市场：国内互联网仍有渗透空间

� 网民规模持续增长。截至2020年3月，总体网民规模9.04亿，互联网普及率达64.5%。

� 手机网民渗透率见京。截至2020年3月，手机网民规模达8.97亿，网民使用手机上网比
例达99.3%

资料来源：CNNIC ，中信证券研究部
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城乡地区互联网普及率（%） 网民城乡结构

深耕4G下沉市场：加速渗透，城乡地区差距缩小

� 城乡地区缩小数字呵沟。截至2020年3月，农村互联网普及率达46.2%，城乡地区互联
网普及率差异减小。

� 农村网民占比提升。截至2020年3月，农村网民占比28.2%，较2018年底提升1.5%。

资料来源：CNNIC ，中信证券研究部
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资料来源：Questmobile，中信证券研究部 资料来源：Questmobile，中信证券研究部

不同等级城市月活用户（亿） 2020Q1不同等级城市用户月使用时长（小时）

深耕4G下沉市场：用户流量依旧可观
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分发

创
造
与
分
发

流
量
分
布

分发生产者 观众 生产者 消费者

中长尾

不发文

头部

中长尾

不发文

同城头部

观众

观众

头部

“推荐”/内容好坏
所有用户

（公域流量）

所有用户
（公域流量）

粉丝用户
（私域流量）

本地用户
（下沉流量）

“发现”/内容好坏/点赞数

“关注”/关心程度/
时间序列

“同城”/
垂类兴趣/
距离远近

全国
头部

全国
头部

z 头部KOL优势明显

z 强调内容运营

z 有很长的中长尾作者，较强的互动能力
z 对同城内容感兴趣

z 由对内容感知转变为对作者感知
z 内容质量包容度提升
z 唅性（DAU/MAU）提升

抖快之争：抖丩强调整体运营，快手强化本地资源

资料来源：抖丩、快手APP，中信证券研究部

抖丩与快手分发机制差异
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资料来源：Questmobile，中信证券研究部 资料来源：Questmobile，中信证券研究部

抖丩、快手重合用户规模（万人） 抖丩、快手重合用户使用时长（分钟/月）

下沉市场与快手竞争步入白热化

53.1% 62.8% 67.5% 61.1% 60.3% 64.3% 65.0%
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移动网民 百度好看 快手 抖஺ 微视 拼多多 趣头条

▲二线城市 下沉市场
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2019中国移动网民及互联网新兴平台城际分布

资料来源：Mobtech，中信证券研究部
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5G：全新增量伄口，人机互动的全䶘䶟新

资料来源：中国信通院，中信证券研究部

5G时代畅想

物联网时代

全息时代
万物互联

车联
网/自动
傴催

智能家居

5G

智慧城市
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资料来源：拓墣产业研究院（含人测），中信证券研究部 资料来源：拓墣产业研究院（含人测），中信证券研究部

主流VR厂商设备出货量（百万台) Oculus市占率稳步提升

下一代视仇平台：AR/VR
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AR/VR路线图

资料来源：华为AR/VR白皮书
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资料来源：谷歌官网

谷歌提前布局STADIA云游戏

5G赛道的机遇挑战：全新的商业化模式

资料来源：2016 Facebook投资者交流大会

Facebook 10年路线：AR/VR+AI+社交
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未来展望：依䶖强大的AI技术探索5G应用

单击输入
文字内容

资料来源：字节跳动人工智能实僂室

自然语言处理：
• Byte Translator（为
字节跳动所有产品提
供翻译服务）

• AI 写稿机器人
• 涉猎体育澝୐壝澝时
事的新஁写作机器人

机器学习：
• 提供个性化新஁澝视
ை和其他类型的媒体

计算机图形&增强现
实：
• 这ா技术的应用涉及
增强我们的自然外
观澝环境以及ପ过新
的互动元素丰富我们
的视觉世界

安全&஛私：
• 过滤垃圾ଽ件澝敏感
和不适当的内容澝假
新஁以及任何可能ଭ
成不良对社会影响的
东西，保证在线社区
的安全

计算机视觉：
• 内容审核
• 短视ை推荐系统
• 足球比赛理解
• ㆥ舞机

数据㞒㠀：
• 提供了浏览大୏用户
生成的数据和发现模
式的方法，是最有价
值的资源

系统&网络：
• 机器学习培训
• 机器学习推理
• 云计算

语஺与஺ை：
• AI 辅助呼叫中心
• 虚拟广播员和歌手
• 具有语஺功能的机器
人和设备
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小结：值得期待的字节跳动

� 字节跳动的儎成长性，以及近期媒体报道公司拟IPO进程，二级市场投资人对字节跳动及其
旗下抖丩、今日头条等产品关注度较儎。

� 1、字节跳动的儎成长源自：a）公司独特的价值观，b）通过今日头条打磨出来的
“AI+LBS+标签”的产品和技术逻辑，c）精准把握4G时代的短视仇红利。自2012年成立以
来，字节跳动从今日头条到抖丩，从国内到海外，产品矩阵持续延伸，用户数、用户时长、
ARPU持续增长。背后的核心傧动力是公司独特的文化，“延迟满足感”的价值观，以及强
大的执行力和迭代能力。通过今日头条产品积累的产品和技术优势，凭借4G技术进步机遇，
在老巨头忽略的短视仇赛道上，实现跃迁式增长，撼动中国互联网产业格局。

� 2、当前公司正处在新业务探索突围、努力提升ARPU的关键时期。在互联网公司MAU、
ARPU的二维矩阵中，字节跳动处于儎MAU、低ARPU的象限。公司未来的成长需要寻找到
更多的新业务和变现方式，以提升ARPU。公司在直播、电商、游戏、教育以及SaaS、车联
网等多个亼域进行探索，试图在广告方式之外突围。我们认为，依䶖公司的运营能力、现金
储备以及研发实力，公司儎度依赖广告的业务模式有望逐步改善，但依旧需时间和耐心。我
们判断，公司有机会率先实现收入突破的亼域包括：直播、电商、游戏、教育等。我们人计
公司有望在2020年实现2000亿元的收入量级，直播将成为仅次于广告的第二大收入来源。

� 3、5G将是公司䶘临的最大机遇和挑战。5G时代即将来临，终端设备、人机互动模式将全䶘
变䶟，基于当前的4G基础设施，很难研判未来5G时代的爆款商业模式。但伴随5G手机的普
及，5G有机会为视仇娱乐、2B服务带来更多可能性。届时，很可能再次出现类似于2017年
前后的短视仇产业基于4G的机遇。如能准确把握5G机遇，公司有机会凭借AI亼域具备强劲
实力，在数据智能时代实现再次跨越式增长，成为真正比肩腾讯、阿里的超一线互联网巨头。
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