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ᖃޘˈࡽ⨳↓༴Ҿᯠа䖞、ᢰ䶙ભ઼ӗъਈ䶙Ⲵ࣐䙏᧘䘋ᵏˈᮠᆇॆǃ㖁㔌

ॆǃᲪ㜭ॆᢰᵟ൘⭏ӗ⭏⍫ѝᒯ⌋ᓄ⭘ˈ傡ࣘӪ㊫⽮Պ䗸ੁᲪ㜭㓿⍾ᯠᰦԓǄᲪ

㜭㓿⍾ᱟԕᯠаԓؑ᚟ᢰᵟ઼Ც㜭ᢰᵟѪ᭟᫁ ԕ̍ᮠᦞѪޣ䭞⭏ӗ㾱㍐ ԕ̍Ც㜭

ӗъॆ઼ӗъᲪ㜭ॆѪ䐟ᖴⲴᯠර㓿⍾ᖒᘱǄᲪ㜭㓿⍾൘ۜ⭏ᯠ䴰≲ǃᯠъᘱⲴ

਼ᰦˈ䙊䗷ӪᵪӔӂᯩᔿⲴਈ䶙䟽ᶴӪ㊫Ⲵ⭏ӗᯩᔿǃ⭏⍫ᯩᔿǃ⽮Պ䘀㹼৺᭯

ᓌ⋫⨶ᯩᔿˈᕅ亶㓿⍾⽮ՊⲴࡋᯠਁኅǄ 

жȽᲰ㜳㔅⎄Ᾰ䘦 

 ۄઝ·ݮ.1

օ䉃Ც㜭㓿⍾˛㲭❦ⴞࡽ䘈⋑ᴹሩᲪ㜭㓿⍾Ⲵ޵⏥䘋㹼㔏аᇊѹ ն̍㔬ਸཊ

ᯩ㿲⛩ਟ⸕ˈᲪ㜭㓿⍾ᱟԕӪᐕᲪ㜭˄AI˅ѪṨᗳ傡ࣘ࣋ˈԕ 5GǃӁ䇑㇇ǃབྷᮠ

ᦞǃ⢙㚄㖁ǃ␧ਸ⧠ᇎ˄MR ǃ˅䟿ᆀ䇑㇇ǃ४ඇ䬮ǃ䗩㕈䇑㇇ㅹᯠаԓؑ᚟ᢰᵟ

઼Ც㜭ᢰᵟѪ᭟᫁ 䙊̍䗷Ც㜭ᢰᵟӗъॆ઼Ր㔏ӗъᲪ㜭ॆ ᧘̍ࣘ⭏ӗ⭏⍫ᯩᔿ

઼⽮Պ⋫⨶ᯩᔿᲪ㜭ॆਈ䶙Ⲵ㓿⍾ᖒᘱǄㆰ䀰ѻ Ც̍㜭㓿⍾ᱟ൘ᮠᆇ㓿⍾ਁ࠶ݵ

ኅⲴส⹰кˈ⭡ӪᐕᲪ㜭ㅹᲪ㜭ᢰᵟ᧘ࣘᖒᡀ઼ਁኅⲴᯠ㓿⍾ᖒᘱǄ 

Ც㜭㓿⍾о⸕䇶ǃؑ᚟㖁㔌ᇶнਟ࠶ˈնᲪ㜭㓿⍾оԕᖰᨀࡠⲴ⸕䇶㓿⍾ǃ

ؑ᚟㓿⍾ᴹ᰾ᱮ४࡛ǄᲪ㜭㓿⍾ᔰਁ࡙⭘ⲴᱟवᤜᲪ㜭ᝏ⸕Ⲵؑ᚟оᮠᆇॆⲴ⸕

䇶൘޵Ⲵཊ⿽䍴Ⓚˈਟ׳䘋ᢰᵟǃ⸕䇶ǃ㓿傼൘ᴤབྷ㤳തǃᴤᇭ亶ฏǃᴤ␡ቲ⅑

к੸⧠ǃӔ᱃ǃՐ᫝઼༽⭘ˈᒦᨀ儈ӪԜ᷀࠶ǃ༴⨶઼᧗ࡦⲴ㜭࣋Ǆ2019ᒤ 3ᴸ

19 ᰕˈҐ䘁ᒣᙫҖ䇠൘ѝཞޘ䶒␡ॆ᭩䶙ငઈՊㅜг⅑Պ䇞кᨀࠪˈ㾱ᶴᔪᮠ

ᦞ傡ࣘǃӪᵪॿ਼ǃ䐘⭼㶽ਸǃ࠶ࡋޡӛⲴĀᲪ㜭㓿⍾ᖒᘱāǄสҾ↔ˈоަԆ

㓿⍾ᖒᘱ⴨∄ˈᲪ㜭㓿⍾ѫ㾱੸⧠ྲл⢩ᖱ˖ 

аᱟᮠᦞ傡ࣘǄᲪ㜭㓿⍾ᱟᮠᆇ㓿⍾ਁኅⲴ儈㓗䱦⇥ˈᱟ⭡Āᮠᦞ+㇇࣋+㇇

⌅āᇊѹⲴᲪ㜭ॆߣㆆǃᲪ㜭ॆ䘀㹼Ⲵᯠ㓿⍾ᖒᘱǄᮠᦞᱟ⢙⨶ц⭼൘㲊ᤏオ䰤

Ⲵᇒ㿲᱐ሴˈᱟᲪ㜭㓿⍾ⲴṨᗳ⭏ӗ䍴ᯉ઼⭏ӗ㾱㍐Ǆ⋑ᴹᮠᦞ᭟᫁ˈᲪ㜭㓿⍾

ቡᱟᰐⓀѻ≤ǃᰐᵜѻᵘǄ൘Ც㜭㓿⍾ᰦԓˈ⢙⨶ц⭼઼ᮠᆇц⭼Ⲵޘ䶒㶽ਸˈ

Ӫǃһǃ⢙䜭൘ᇎᰦ㻛ᮠᦞॆˈⵏ↓֯ᗇ൘㓯ᡀѪᑨᘱǄһᇎкˈਚᴹ൘㓯ӗ⭏

Ⲵᮠᦞˈ᡽㜭ཏ⭘Ҿ䟿ॆߣㆆо亴⍻ˈҏ᡽㜭ཏᇎ⧠ⵏ↓Ⲵᮠᦞъ࣑ॆˈࡋ䙐ᯠ
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Ⲵ㓿⍾઼⽮Պԧ٬Ǆ 

ҼᱟӪᵪॿ਼ǄӪᵪॿ਼ᱟ㓿⍾⍫ࣘѝӪоᲪ㜭Ⲵ઼䉀⣦ᘱⲴփ⧠ǄӪᵪॿ

਼㺘᰾൘Ც㜭㓿⍾㔃ᶴѝˈӪоᲪ㜭˄ᵪಘǃՐᝏಘǃؑ᚟ǃӪᐕᲪ㜭ㅹ˅⴨ӂ

ާˈᆈǃ⴨䖵⴨ᡀ׍ ᴹ਼ㅹ䟽㾱Ⲵ֌⭘ǄӪᵪॿ਼ᱟᲪ㜭㓿⍾ⲴĀᲪ㜭ॆā䗷〻ˈ

о䗷৫ࡦ䙐ъ䘭≲ⲴĀ㠚ࣘॆā䗷〻ᴹᵜ䍘४࡛ǄĀ㠚ࣘॆāⲴᵜ䍘ᱟᵪಘᴯԓ

Ӫˈᕪ䈳བྷ㿴⁑Ⲵᵪಘ⭏ӗ˗㘼ĀᲪ㜭ॆā䘭≲ᵪಘⲴḄᙗ⭏ӗˈᕪ䈳ᵪಘ㠚ѫ

䝽ਸӪⲴᐕ֌ˈ㠚ѫ䘲ᓄ⧟ຳਈॆǄⴞࡽˈᲪ㜭㓿⍾ѝĀӪᵪॿ਼āᴹйњިර

ᯩੁ˖俆ݸᱟᲪ㜭⭏ӗˈᇎ⧠⭏ӗ䇮༷ǃ׋ᓄ䬮ǃԧ٬䬮Ⲵᮠᆇॆ䘎᧕઼儈ᓖॿ

਼ˈ֯⭏ӗ㌫㔏ާ༷᭿ᦧᝏ⸕ǃᇎᰦ᷀࠶ǃ㠚ѫߣㆆǃ㋮߶ᢗ㹼ǃᆖҐᨀॷㅹ㜭

䶒ᨀ儈⭏ӗ᭸⦷Ǆަ⅑ᱟᲪ㜭ӗ૱ˈ䙊䗷Ӂㄟ䘎᧕ᡆሶ䇝㓳ྭⲴӪᐕᲪ㜭ޘˈ࣋

㌫㔏ሱ㻵ࡠ⺜Ԧѝˈ䍻Ҹӗ૱㠚ࣘ૽ᓄཆ⭼ਈॆⲴ㜭࣋ǄᴰਾᱟᲪ㜭ᴽ࣑ˈᇎᰦ

ⴁ⍻ӗ૱⣦ᘱᒦ૽ᓄ⭘ᡧ䴰≲ ᨀ̍׋ԕ』ԓ୞ǃ᤹ ᰦ䇑䍩ǃ᭵䳌亴⍻ǃ䘌〻䇺ᯝǃ

䘌〻㔤؞ǃаփॆ䀓ᯩߣṸㅹ໎٬ᴽ࣑ˈᇎ⧠ࡦ䙐ԱъӾᨀ׋ӗ૱ੁᨀ׋Āӗ૱

ˇᴽ࣑āⲴ䖜ਈǄ 

йᱟ䐘⭼㶽ਸǄᲪ㜭㓿⍾ᱟᲪ㜭ᢰᵟо਴⿽㾱㍐Ⲵ㶽ਸ 䙊̍䗷㶽ਸሶᢰᵟᇎ

փॆǃ⌋൘ॆˈ᧘ࣘᇎ⧠㓿⍾⽮Պ਴њ亶ฏⲴӂ㚄ӂ䙊઼ެᇩਁኅˈ׳䘋ཊ⿽ᢰ

ᵟⲴ䳶ᡀᓄ⭘઼ཊњ亶ฏⲴ䐘⭼ࡋᯠǄ⴨∄ԕᖰⲴ㓿⍾ᖒᘱ Ც̍㜭㓿⍾ާᴹᴤᕪ

བྷⲴ䐘⭼ᮤਸ㜭࣋Ǆ䙊䗷ĀᲪ㜭+āⲴᯩᔿˈ䐘⭼ǃ䐘㹼ъⲴ㶽ਸਁኅ↓൘ᡀѪ

㓿⍾ਁኅⲴᯠᖒᘱǄᖃࡽ Ā̍Ც㜭+āᐢᡀѪՐ㔏Աъ䖜රॷ㓗Ⲵᴹ᭸䙄ᖴˈᒦ൘

਴њ㹼ъᚴ❦ਁ⭏Ǆֻྲˈ൘⊭䖖㹼ъˈ✺᧕ǃᩜ䘀ǃ௧⎲ㅹ਴㊫ᐕъᵪಘӪ൘

⭏ӗ亶ฏ䖞⮚к䱥ˈᰐӪ傮傦⊭䖖ᐢ㓿к䐟˗൘➔⛝㹼ъˈԕӁ䇑㇇ǃབྷᮠᦞǃ

ᐕъӂ㚄㖁ㅹᲪ㜭ᢰᵟѪ᭟᫁ⲴᲪភⸯ४ǃᰐӪⸯӅᔪ䇮нᯝ࣐ᘛ Ա̍ъӾࣣࣘ

ᇶ䳶රੁӪ᡽઼ᢰᵟᇶ䳶ර䖜ਈ ণ̠ׯᱟ൘⭏ӗᯩᔿ䖳ѪՐ㔏Ⲵߌъ亶ฏ ᰐ̍Ӫ

ᵪǃᲪ㜭䚕ᝏǃ⢙㚄㖁ㅹҏ㻛䎺ᶕ䎺ཊൠ֯⭘ Ā̍ॱйӄāᵏ䰤ˈߌъߌᶁ䜘൘

ഭޘ 9њⴱᐲᔰኅߌъ⢙㚄㖁ᐕ〻४ฏ䈅⛩ˈ൘䇮ᯭߌъǃ⮌⿭≤ӗޫ⇆ǃབྷ⭠

㋞伏֌⢙⭏ӗⴁ⍻ǃߌӗ૱䍘䟿ᆹޘⴁ᧗ㅹ䈨ཊ亶ฏᖒᡀҶ 426 亩㢲ᵜ໎᭸Ⲵߌ

ъ⢙㚄㖁䖟⺜Ԧӗ૱ǃᢰᵟ઼⁑ᔿǄ 

ഋᱟ࠶ࡋޡӛǄ࠶ࡋޡӛᱟᲪ㜭㓿⍾ѝ䍴Ⓚǃؑ᚟ǃ⸕䇶ㅹ䟽㾱⭏ӗ㾱㍐䝽
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㖞Ⲵփ⧠ˈᱟ┑䏣Ც㜭㓿⍾ਁኅⴞḷⲴ䟽㾱؍䳌Ǆ䙊䗷࠶ࡋޡӛˈᲪ㜭㓿⍾Ⲵ⭏

ӗ㾱㍐᡽㜭൘㓿⍾⍫ࣘѝ㠚⭡ൠ⍱䙊 Ӿ̍㘼ᴰབྷ〻ᓖൠਁᥕࠪԧ٬ǄԕᮠᦞѪֻˈ

൘⧠ᇎц⭼ѝˈԫօঅаᵪᶴˈণׯᕪབྷྲᖃлⲴӂ㚄㖁ᐘཤˈ䜭ਚ㜭ᦼᨑа䜘

䜘⢩ᙗǄᲪ㜭㓿⍾ᰦԓˈ䎺ᶕޘ䶒ǃ㋮߶ൠम⭫ࠪⴞḷሩ䊑Ⲵޘᮠᦞˈн䏣ԕ࠶

䎺ཊⲴԱъ䴰㾱оӗъ䬮кл⑨ъ࣑Չդ൘ᮠᦞ⍱䙊ǃӔ᱃ㅹ亶ฏ䘋㹼␡ᓖਸ֌Ǆ

਴ᯩਟԕ䙊䗷ᮠᦞॿ਼䇑㇇ˈᴤྭൠ䟺᭮ᮠᦞԧ٬ˈᨀॷ⭏ӗ᭸⦷ˈ᧘䘋ӗъࡋ

ᯠǄ൘བྷᮠᦞᓄ⭘൪Ჟлˈᮠᦞ⍱ࣘᱟĀᑨᘱā̍ ᮠᦞ䶉→ᆈۘ᡽ᱟĀ䶎ᑨᘱāǄ

ᮠᦞޡӛሶᡀѪࡊᙗъ࣑䴰≲ ᧘̍ࣘ୶ъ⍱〻䐘䎺Աъ䗩⭼ 㕆̍㓷ޘᯠⲴ⭏ᘱ㖁

㔌оԧ٬㖁㔌Ǆ 

ɋщṅ 1ɌᲰ㜳㔅⎄Ⲻ਺〃ᇐѿ 

㠠ളᇬᨆࣖ࠰ᘡਇኋᲰ㜳㔅⎄ԛᶛθള޻䈮ཐщᇬᆜ㘻ૂᵰᶺപ㔋Ჰ㜳㔅

⎄ⲺᾸᘫȽ޻⏫਀ཌᔬ䘑㺂Ҽ䈮ཐ䇞䇰θѱ㾷㿸⛯᪎㾷ྸсφ 

2017ᒪ 10ᴾθ֋⦿䮵ૂᇍ㍖ၕᡶ᫦ߏⲺᮽㄖɅӰᐛᲰ㜳ȽᲰ㜳㔅⎄фᲰ

㜳ࣩࣞԭٲĂĂะӄ傢ށᙓࣩࣞԭٲ䇰Ⲻᙓ㘹Ɇ䇚ѰθćᲰ㜳㔅⎄ᱥԛӰᐛᲰ

㜳ᢶᵥᔶਇૂᓊ⭞ѰדᢎⲺ㔅⎄㔉ᶺૂ㔅⎄ᖘᘷθԛӰ㝇Ჰឝф䇗㇍ᵰ㖇㔒Ƚ

⢟⨼䇴༽⴮㷃ਾθԛᲰ㜳ӝѐૂԷѐѰ᭥᫇θሼӰᐛᲰ㜳ᢶᵥ䍥サӄ⽴Ր⭕ӝȽ

ӚᦘȽ࠼䞃ૂ⎾䍯Ⲻޞ䗽ぁθᒬሼӰᐛᲰ㜳ᢶᵥᓊ⭞ӄᇅ㿸㔅⎄㇗⨼фߩㆌȾĈ 

2018ᒪ 9ᴾθᆏᆾ䗷ਇ㺞ⲺɅᲰ㜳㔅⎄ᶺᔰᵠᶛᖘᘷɆжᮽ䇚ѰθćᲰ㜳

㔅⎄ᱥԛᲰ㜳᝕⸛ⲺؗᚥфᮦᆍौⲺ⸛䇼Ѱީ䭤⭕ӝ㾷㍖θԛ᯦жԙᲰ㜳ᢶᵥ

Ѱ䠃㾷᧞࣑ࣞθԛᴿ䲆䍺Ⓠૂޞ⭕ӝ㾷㍖ⲺᴶՎौ࡟⭞Ѱᢁ⇫θԛ㠠ѱ䘸ᓊȽ

ӰᵰঅੂȽާ࠼ࡑӡȽཐݹ㷃ਾѰѱ㾷⢯ᖷθԛ儎᭾ȽᴿᓅȽਥᤷ㔣ਇኋѰⴤ

ḽⲺ㔅⎄⍱ࣞૂ㔅⎄ᖘᘷȾĈ 

2019ᒪ 5ᴾθ㇍࣑Ჰᓉ⹊ガ䲘ਇᐹⲺɅᲰ㜳㔅⎄ᰬԙࡓ⧦䴅ᖘ ĂĂᮦᦤ

䎁㜳㠩рθᮦᦤާӡݾ㺂Ɇ⹊ガᣛ઀᤽࠰θćᡶ䉉Ჰ㜳㔅⎄θᱥᮦᆍ㔅⎄ਇኋ

Ⲻ儎㓝䱬⇫θᱥ⭧ćᮦᦤ+㇍࣑+㇍⌋ĈᇐѿⲺᲰ㜳ौߩㆌȽᲰ㜳ौ䘆㺂Ⲻ᯦㔅

⎄ᖘᘷȾᲰ㜳㔅⎄੾⧦࠰ᮦᆍौȽ㖇㔒ौȽᲰ㜳ौпཝ⢯ᖷȾĈ 

2019ᒪ 10ᴾθⲴᓜࡑခӰȽ㪙Ӂ䮵޲ CEOᶄᖜᇅ൞ć2019 ᒪㅢޣኀь⮂
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ӈ㚊㖇ཝՐĈрθ俌⅗Ԅӝѐ㿼䀈㔉ਾᢶᵥфӝ૷ᓊ⭞᮪։䱆䘦Ჰ㜳㔅⎄ᾸᘫȾ

ᶄᖜᇅ᤽࠰θᮦᆍ㔅⎄൞㔅়ҼԄ PCⲺਇ᱄ૂᲤ਀θࡦ PCӈ㚊㖇θࡦ߃〱ࣞ

ӈ㚊㖇θԀཟᐨ㔅䘑ޛҼԛӰᐛᲰ㜳ѰṮᗹ傧࣑ࣞⲺᲰ㜳㔅⎄Ⲻ᯦䱬⇫ȾӰᐛ

Ჰ㜳傧ࣞсⲺᲰ㜳㔅⎄ሼ൞ӰᵰӚӈᯯᕅȽITะ⹶䇴᯳ȽՖ㔕㺂ѐ᯦ѐᘷпѠ

ቸ䶘ᑜᶛ䠃ཝⲺ਎䶟ૂᖧଃȾऻᤢӚ䙐Ƚॱ⯍ȽคᐸᆿޞȽᮏ㛨ㅿ਺Ѡ㺂ѐ䜳

൞ᘡ䙕൦ᇔ⧦Ჰ㜳ौȾᲰ㜳㔅⎄ሼ㔏ޞ⨹㔅⎄ᑜᶛ᯦Ⲻ⍱࣑θᱥ᣿ࣞޞ⨹㔅⎄

䠃᯦ੇрⲺṮᗹᕋᬄȾ 

2019ᒪ 11ᴾθ䎑䘠亴䰤ਇᐹⲺɅѣളᲰ㜳㔅⎄ਇኋ䏁ࣵфኋᵑ 2019Ɇ⹊

ガᣛ઀᤽࠰θćᲰ㜳㔅⎄ᱥԛᮦᦤȽ㇍࣑Ƚ㇍⌋Ƚ㖇㔒Ѱ᭥᫇θԛᲰ㜳ᢶᵥ᯦ࡑ

ѰṮᗹ傧࣑ࣞθ᧞ࣞᲰ㜳ᢶᵥфᇔ։㔅⎄␧ᓜ㷃ਾθᇔ⧦Ჰ㜳ᢶᵥӝѐौૂӝ

ѐᲰ㜳ौθ᭥᫇㔅⎄儎䍞䠅ਇኋⲺ㔅⎄⍱ࣞȾĈ 

2.֟Ⴚ௔ಽ 

Ც㜭㓿⍾ሶ൘⭏ӗ⭏⍫Ⲵ䈨ཊᯩ䶒ᑖᶕ␡࡫ਈ䶙 ᧘̍ࣘӪ㊫⽮ՊੁᲪ㜭⽮Պ

䖜ਈǄ൘ӪᵪӔӂ亶ฏ ⭘̍ᡧ↓൘ԕᴤ࣐㠚❦Ⲵᯩᔿ઼ᵪಘǃᐕާ䘋㹼ᒯ⌋Ӕ⍱ˈ

वᤜሩ䈍ᔿӪᐕᲪ㜭ǃ᡻࣯䇶࡛ˈɯ ᶕ⭊㠣ਟԕ䙊䗷㝁ᵪ᧕ਓᇎ⧠Ӫ㊫བྷ㝁઼ᵪ

ಘѻ䰤Ⲵᇎᰦ䙊ؑǄ൘ส⹰䇮ᯭ亶ฏ ԕ̍ӪᐕᲪ㜭ᢰᵟѪѫ㾱ԓ㺘ⲴᯠสᔪሶՊ

བྷ㿴⁑㩭ൠˈवᤜ 5Gǃ⢙㚄㖁ǃᐕъӂ㚄㖁ǃছᱏӂ㚄㖁ǃӁ䇑㇇ǃ४ඇ䬮ǃᮠ

ᦞѝᗳǃᲪ㜭䇑㇇ѝᗳㅹ൘޵Ⲵᯠරส⹰䇮ᯭ⴨ޣ㹼ъሶՊ䗾ᶕ儈䙏ਁኅǄ൘୶

ъ⁑ᔿ઼ъᘱᯩ䶒ˈӔ䙊ǃ५⯇ǃ෾ᐲǃᆹޘǃᮉ㛢ㅹՐ㔏㹼ъ↓൘ᘛ䙏୶ъࡋ

ᯠоᲪ㜭ॆǄ 

1˅Ӫ㊫⽮Պ࣐䙏ੁᲪ㜭⽮Պ䖜ਈ 

ᵚᶕˈᯠа䖞、ᢰ䶙ભ઼ӗъਈ䶙ሶ਼Ӫ㊫㓿⍾⽮ՊਁኅᖒᡀশਢᙗӔ≷ˈ

ᑖࣘӪ㊫㓿⍾ཟᇎส⹰ˈ䎠ࠪվ䉧ˈᲪភൠ䀓ߣ਴㊫ҹㄟˈ᧘ࣘᶴᔪӪ㊫ભ䘀ޡ

਼փǄӪ઼ᵪಘ׍ᢈӂ㚄ӂ䙊Ⲵ㖁㔌Ӿሱ䰝䎠ੁᔰ᭮ˈᲪ㜭ӗ૱ǃᲪ㜭ᐕলǃ׋

ᓄ୶ॿ਼㖁㔌ᓄ䘀㘼⭏ǄᲪ㜭㓿⍾֌Ѫᯠ㓿⍾Ⲵިරԓ㺘 ሶ̍൘ᴤབྷ㤳തۜ޵⭏

ࠪᯠᢰᵟǃᯠъᘱǃᯠ⁑ᔿ઼ᯠӗъˈ׳䘋Ր㔏Ⲵ⭏ӗᯩᔿǃ⭏⍫ᯩᔿǃ⽮Պ⋫

⨶оᴽ࣑ᯩᔿޘ䶒ੁᲪ㜭ॆᯩੁ䖜ਈǄ䟿བྷ䶒ᒯⲴᮠᦞ䍴Ⓚ֌Ѫᯠаԓ⭏ӗ㾱㍐ˈ
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ҏሶ᧘ࣘᖒᡀаᢩᮠᦞ傡ࣘරԱъǄሩᇒᡧ⧠ᇎ䴰≲઼▌൘䴰≲␡ᓖ᥆ᧈǃᇎᰦ

ᝏ⸕ǃᘛ䙏૽ᓄǃ৺ᰦ┑䏣Ⲵ㜭࣋ሶᡀѪԱъ䰤ㄎҹⲴ࠶≤ዝǄ 

 ɋщṅ 2ɌᲰ㜳ौ⽴Ր⋱⨼ф AIᣍ⯡ 

Ჰ㜳㔅⎄Ѱ⽴Ր⋱⨼ᨆבҼ᯦ޞⲺᙓ䐥Ⱦሼ᯦жԙᲰ㜳ᢶᵥ䘆⭞ӄ⽴Ր⋱

⨼θᱥ䲃քᡆᵢθᨆॽ᭾⦽θࠅቇᒨᢦⲺᴶ⴪᧛Ƚᴶᴿ᭾ᯯᕅȾ䳅⵶Ჰ㜳㔅⎄

Ⲻᘡ䙕ਇኋθާޢ⽴Րф⿷Ӱᇬᓣѣᐨ㔅ᆎ൞਺〃Ჰ㜳䇴༽θቻ≇൞ॱ⯍Ƚᮏ

㛨ȽӚ䙐ㅿཐѠ亼ตӡ਍ࡦҼᲰ㜳〇ᢶᑜᶛⲺ䈮ཐ䘑↛Ⱦׁྸθคᐸ㔲ਾᵃࣗ

ᵰಞӰ䜞㖨൞㲐ᤕ᭵ࣗᵃࣗཝ঻θਥᯯ׵ᘡ᦭൦ࣔ⨼ᡵ൦ӝ䗽ᡭȽޢ〥䠇Ƚ≪

⭫䍯ㅿж㌱ࡍ⍷ぁौ᭵ࣗχᡎć⯡Ĉᵕ䰪θ⚡䖜ㄏȽ൦䫷ㄏㅿӰ⍷ᇼ䳼൦॰䜞

㖨Ⲻ AI ᰖ᧛䀜⎁⑟ᓊ⭞θ㜳ཕ㋴߼ᘡ䙕㆑ḛ⯇ղᛙ㘻ૂᵠ᤿㿺ᇐ֟ᡪਙ㖟Ⲻ

䘓㿺Ӱ઎χAI+人䆜㌱㔕ਥԛ⁗ᤕާޢᆿޞӁԬ਀ਦ伄Ƚ൦䴽ㅿ㠠❬⚴ᇩⲺਇ

⭕䖞䘯ૂࣞੇθJ ཝ䲆ᓜ൦ࠅቇᦕཧχคᐸ䚉䐥рⲺマӋⴌθ޻㖤Ჰ㜳Ֆ᝕ಞθ

ࣞᘷⴇ⎁Ӌ޻≪փ┗ⓘȽӋⴌٴᯒ〱փㅿ⣬ᘷθᒬਥ൞ⴇ᧝੄ਦ㠠ࣞᣛ䆜Ⱦ 

൞ᵢ⅗᯦ߖ㛰⛄⯡᛻ᵕ䰪θᲰ㜳㔅⎄ᴪᱥਇᥛ⵶ᶷѰ䠃㾷Ⲻᣍ⯡֒⭞θޭ

։ᴿԛсњѠᯯ䶘φ 

жᱥᨪćࢃ㓵ĈȾᣍ⯡ࢃ㓵ᱥᴶধ䲟Ƚᴶ㢦㤜Ⲻ᭱ඐ䱫൦θҕᱥᲰ㜳ᢶᵥ

ૂӝ૷ਇᥛ֒⭞Ƚ᭥᫇ؓ䳒Ⲻ䠃⛯Ⱦр⎭ᐸ᭵ᓒѱࣞሯ᧛ᨪ䜸ॱ⯍䱕਀䱨⯡ж

㓵൰Ქ䴶≸θ俌᢯᧞ࣞђᯯॱ䲘δ੡ᨪࣟ↜≿ॱ⯍䱕εȽр⎭ᐸާޢড⭕Ѫᓀ

ѣᗹњᇬঋփ൞᯦ߖ⯡᛻䱨᧝ѣᔰ㄁ӰᐛᲰ㜳䠃⛯ᓊ⭞θᒬѰ↜≿䱨⯡ࢃ㓵ᨆ

Ҽב CT䖻ࣟ䈀⯍ȽᲰ㜳⎾ᵶᵰಞӰȽ㦥૷䞃䘷ᵰಞӰㅿᲰ㜳ӝ૷Ⱦ᧞ᜩ〇ᢶȽ

⯍᛻Ƚᇐ䠅䇺զᛙ㘻⯻᷆࠼䖻ࣟ㌱㔕θਥᘡ䙕܅Ⲻॱ⯍ᖧ࠰᧞ഴ〇ᢶㅿԷѐד

᭾਀人੄θᐨ䜞㖨൞ཐᇬॱ䲘Ⱦ␧൩्〇⪔༦ᔶਇҼ䶘ੇ䳊⿱॰Ⲻ䶔᧛䀜䈣丩

ॱ⯍ؗᚥ㌱㔕θᐨ൞⚡⾔ኧૂ䴭⾔ኧॱ䲘䜞㖨ȾॱᣚӰ઎൞サᡪ䱨ᣚᵃૂཐቸ

ਙ㖟Ⲻ᛻߫сθਥԛ䙐䗽䈣丩ᖋޛ⯻়ؗᚥȾՎᗻ䘿ѰćᔰളĈ㌱ࡍ䆜⭞ᵰಞ

Ӱॽ㓝Ҽ։⑟Ỷ⎁Ƚ⯡᛻䱨᧝䈣丩᫣ᣛㅿࣕ㜳θᐨ൞儎䙕ޢ䐥ỶḛㄏрውȾ 

ӂᱥᕰć㆑ḛĈȾ्Ӣᐸ᭵ᓒ䘿⭞Ⲵᓜ⹊ਇⲺ AI⎁⑟㌱㔕θ䜞㖨൞␻⋩⚡

䖜ㄏȽᮦᆍ्Ӣཝড়ㅿӰ⍷ᇼ䳼ⲺӚ䙐ᷘ㓳Ƚᾲᆽ⽴॰਀ᆜṗ㊱ާޢ൰ᡶθ䙐
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䗽䶔᧛䀜Ƚਥ䶖Ƚ儎᭾ૂᰖ᝕⸛ᯯᕅθᇔ⧦ᘡ䙕Ỷ⎁։⑟ȾⲴᓜ᧞࠰ⲺᲰ㜳ཌ

લᒩਦᓊ⭞ӄะቸ⽴॰ቻ≇᛻߫ᧈḛૂ䙐⸛ഔ䇵ㅿ൰Ქθ⭞ᵰಞӰԙᴵӰᐛᢉ

⭫䈓θж〈ਥ⴪લ 1500 䐥⭫䈓θ∊Ӱᐛ⭫䈓᭾⦽ᨆ儎ᮦⲴكθᐨ൞्Ӣᐸ⎭

⏶॰Ƚр⎭ᐸᇓኧ॰Ƚ䲋㾵ⴷᔬᆿᐸȽ⎏⊕ⴷ⪔ᆿᐸȽ⿅ᐔᐸԉኧ॰ㅿॷࠖѠ

൦॰ᣋֵޛ⭞Ⱦᒵᐔ֩䜳〇ᢶ䪾ሯ⯡᛻ᧈḛ⹊ਇⲺᗤⲱ䇦ቅぁᓅθᢉ䙐㗚䱨㗚

᧝ćᴶ੄жޢ䠂Ĉθᐨ㾼ⴌޞള 10ѠⴷȽ27Ѡ൦॰θ⌞߂൰ᡶњॹ֏Ѡθ㍥䇗

ⲱ䇦䎻 115нӰ⅗Ⱦ 

2 Ā˅䐘⭼㶽ਸā䎻࣯ሶᴤ࣐ᱮ㪇 

ᯠа䖞ӗъ䶙ભ㛼Ჟл Ā̍ӪӪӂ㚄āੁĀӪᵪӂ㚄ā䗸䘋ˈ䘋㘼ᇎ⧠Āз

⢙ӂ㚄ā̍ ӗъӂ㚄㖁બѻⅢࠪǄ਼ᰦˈབྷ䟿Ც㜭ᢰᵟⲴᓄ⭘᧘ࣘӗъ䘝ԓнᯝ

࣐ᘛ ӗ̍ъ䳶㗔ੁӗъ⭏ᘱ䖜ਈ ӗ̍ъ䗩⭼䘋а↕㻛ᢃ⹤ ӗ̍ъԧ٬䬮нᯝ࠶䀓ǃ

㶽ਸǄ䘎᧕ӗъ䬮кл⑨ǃ׋䴰ㄟⲴᒣਠර㓴㓷ᡀѪӗъ㖁㔌Ⲵޣ䭞⧟㢲Ǆᒣਠ

ॆǃ⭏ᘱॆㅹᯠⲴԱъ⭏ӗ㓴㓷ᯩᔿнᯝޤ䎧 ප̍ᯝරᒣਠо׍ᢈර㗔փⲴ⽮Պ

䘋ӗ׳㌫Ǆ⽮ՊॆǃуъॆⲴѝӻᴽ࣑ᵪᶴᡀѪޣ㌫нᯝ╄ॆˈᖒᡀᯠⲴ㓴㓷ޣ

ъ䖜රॷ㓗Ⲵ⏖━ࡲˈ、ᢰᤋ୶ǃᒣਠᤋ୶ǃᯠъᘱᤋ୶ㅹᯠරᤋ୶⁑ᔿᡀѪᯠ

ӗъ⭏ᡀⲴ䟽㾱᡻⇥ ᓧਁኅǄᲪ㜭㓿⍾֌Ѫᒣਠ㓿⍾ǃڕ䘋Ც㜭㓿⍾ᤱ㔝׳਼ޡ̍

ˈ⛩փ⧠Ҷӗъ㶽ਸਁኅⲴ⢩࠶ݵˈᯠ㓿⍾ᖒᘱޘӛ㓿⍾ǃᗞ㓿⍾йսаփⲴޡ

⭡Ც㜭ᢰᵟࡠᲪ㜭ᓄ⭘ˈࡠ޽Ც㜭ӗъॆਁኅˈᴰ㓸ᖒᡀᲪ㜭⭏ᘱസǄ 

3 Ā˅ᯠสᔪāሶ࣐䙏Ც㜭㓿⍾ਁኅ 

ᵚᶕॱᒤˈޘ⨳Ც㜭㓿⍾ᴰ䟽㾱Ⲵѫ仈ቡᱟส⹰䇮ᯭⲴ䟽ᶴǃ࠷ᦒо䗱ᗉˈ

ᒦ൘↔ส⹰кࡋᯠ୶ъ⭏ᘱˈᖒᡀз⢙ӂ㚄ⲴᲪ㜭ц⭼Ǆশਢкˈ䫱䐟ǃޜ䐟ǃ

⭥࣋ǃ≤࡙ǃ⭥ؑㅹ൷൘н਼䱦⇥䖞⮚᭟᫁⵰ޘ⨳㓿⍾ਁኅ઼Ӫ㊫⽮Պ䘋↕ˈਟ

〠ѻѪՐ㔏ส⹰䇮ᯭǄᖃࡽ Ӫ̍㊫⽮Պ࣐䙏⭡ᐕъ㓿⍾ᰦԓੁᲪ㜭㓿⍾ᰦԓ䖜ਈˈ

ԕӪᐕᲪ㜭ǃ⢙㚄㖁ǃӁ䇑㇇ǃ䗩㕈䇑㇇ㅹѪԓ㺘Ⲵᯠаԓؑ᚟઼Ც㜭ᢰᵟѪᯠ

а䖞㓿⍾ਁኅᨀ׋Ҷ儈ਟ⭘ᙗǃ儈ਟ䶐ᙗǃ儈㓿⍾ᙗⲴᢰᵟᓅᓗˈਟ〠ѻѪ㓿⍾

⽮ՊⲴᯠරส⹰䇮ᯭǄ 

⯛ᛵнՊ᭩ਈᡁഭ㓿⍾䮯ᵏੁྭⲴสᵜ䶒 ↔̍䖞Ⲵᯠරส⹰䇮ᯭᔪ䇮нӵᱟ
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ᓄሩᯠߐ㛪⚾⯛ᛵⲴᣅ䍴ᙗѮ᧚ˈᴤ᢯ᣵҶᨀॷѝഭ㓿⍾ਁኅ䍘䟿Ⲵ֯ભǄĀᯠ

สᔪāᡰवਜ਼ⲴĀؑ᚟ส⹰䇮ᯭāǃĀ㶽ਸส⹰䇮ᯭāǃĀࡋᯠส⹰䇮ᯭāᱟᲪ㜭㓿

⍾Ⲵ䟽㾱㓴ᡀ䜘࠶ˈҏᱟᨀ׋ᮠᆇ䖜රǃᲪ㜭ॷ㓗ㅹᴽ࣑ⲴṨᗳ傡ࣘ࣋Ǆഐ↔ˈ

ᯠสᔪሶ࣐䙏Ც㜭㓿⍾Ⲵਁኅ Ѫ̍ѝഭ൘ᵚᶕᕅ亶Ც㜭㓿⍾ᰦԓྐᇊඊᇎⲴส⹰Ǆ

ᖃࡽˈԕⲮᓖǃ䱯䟼ᐤᐤǃ㞮䇟ǃॾѪ˄BATH˅Ѫԓ㺘Ⲵ、ᢰޜਨᐢ⦷ݸᔰ࿻Ӿ

、ᢰส⹰䇮ᯭቲ䶒ᐳተᯠสᔪǄ 

 

 
ഴ �φ� %$7+�ć᯦ะᔰĈᐹቶж㿾 

 
ഴ �φ%$7+ć᯦ะᔰĈṮᗹ૷⢂ 

 

4˅ӗъࡋᯠሶᡀѪṨᗳ޵ᇩ 

Ც㜭㓿⍾ᱟሩՐ㔏ᐕъ㓿⍾઼ؑ᚟㓿⍾Ⲵᨀ儈оਁኅˈާᴹĀᐕъॆ+ؑ᚟

ॆ+Ც㜭ॆāⲴй㔤ᖒᘱˈަṨᗳ׍ᢈᱟ、ᢰࡋᯠǄᲪ㜭㓿⍾ࡋᯠнተ䲀ҾՐ㔏

᜿ѹкⲴᢰᵟࡋᯠˈ㘼ᱟԕᐲ൪䴰≲Ѫ⢥ᕅˈ䙊䗷ࡋ᜿ǃ⁑ᔿǃ૱⡼ǃъᘱㅹᑖ

 ᆿ㿲४ฏⲴᤃኅǄࡠ޽ˈѝ㿲ӗъࡠᯠˈᇎ⧠Ӿᗞ㿲Աъࡋ亶ฏⲴޘӗъǃޘࣘ
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ӂȽᲰ㜳㔅⎄Ⲻޮශᓊ⭞亼ต 

䲿⵰Ც㜭ᢰᵟⲴਁኅ བྷ̍䟿、ᢰԱъӾ⢩ᇊⲴ൪Ჟࠪਁ ᨀ̍׋ᐞᔲॆⲴᯠӗ

૱઼䀓ᯩߣṸ ᖒ̍ᡀѠᇼⲴĀᲪ㜭+āᓄ⭘ ᡀ̍ѪᲪ㜭㓿⍾ᘛ䙏ਁኅⲴ䟽㾱᧘᡻Ǆ

Ӿӗ૱ࡠᴽ࣑ˈᲪ㜭ᢰᵟо㹼ъ࣐䙏㶽ਸˈᐢ㓿൘ߌъǃࡦ䙐ǃ䴦୞ǃ५⯇ǃӔ

䙊ǃ䠁㶽ǃ㜭Ⓚㅹ਴亶ฏ㩭ൠ⭏ṩǄ 

Ც㜭ӗъॆ઼ӗъᲪ㜭ॆᱟᲪ㜭㓿⍾ᖒᘱⲴѫ㾱փ⧠ᯩᔿǄ俆ݸ Ც̍㜭ӗъ

ॆᱟᤷሶӪᐕᲪ㜭ᢰᵟ䍻㜭Ր㔏㻵༷ ᇎ̍⧠⺜Ԧ㓸ㄟⲴᲪ㜭ॆॷ㓗 Ӿ̍㘼ᖒᡀԕ

Ც㜭ᵪಘӪǃᲪ㜭⊭䖖ǃᲪ㜭ਟクᡤ䇮༷ㅹѪԓ㺘ⲴᲪ㜭㓿⍾ӗъǄӗъᲪ㜭ॆˈ

⛩ޕ࠷ᯠᓄ⭘Ѫࡋᱟԕࡉ ᧘̍ࣘᲪ㜭ᢰᵟ઼Ც㜭㓸ㄟ൘ཊॆݳ൪Ჟ㩭ൠ ᭩̍䙐Ր

㔏㓿⍾ਁኅ⁑ᔿˈӾ㘼ᖒᡀԕᲪ㜭Ӕ䙊ǃᲪភ෾ᐲǃᲪ㜭ᆹ䱢ǃᲪភ५⯇ǃᲪភ

ᮉ㛢ǃᲪភ䠁㶽ǃᲪ㜭ࡦ䙐ǃᲪ㜭ᇦትㅹѪԓ㺘Ⲵިරᓄ⭘Ǆ 

1.ᄦટ߬ඹ 

Ც㜭Ӕ䙊ᱟሶݸ䘋ⲴӪᐕᲪ㜭ǃؑ ᚟䙊䇟ǃՐᝏо᧗ࡦㅹᢰᵟᴹ᭸ൠᓄ⭘൘

ൠ䶒Ӕ䙊㇑⨶㌫㔏ѝˈᇎ⧠བྷ㤳തǃᯩޘսǃᇎᰦǃ߶⺞ǃ儈᭸ⲴӔ䙊㇑⨶Ǆޜ

ᔰᮠᦞᱮ⽪ˈᲪ㜭Ӕ䙊㜭ཏᨀ儈䚃䐟֯⭘᭸⦷ˈ߿ቁӔ䙊๥ຎ㓖 60%ˈᨀ儈⧠ᴹ

䚃䐟䙊㹼㜭࣋ 2-3 ቁ߿䖖⅑ᮠਟڌˈ㹼傦޵Ǆ䖖䖶൘Ც㜭Ӕ䙊㇑᧗փ㌫ؽ 30%ˈ

㹼䖖ᰦ䰤߿ቁ 15%-45%ˈ䖖䖶֯⭘᭸⦷ᨀ儈 50%ԕкǄ 

䲿⵰ޘ⨳ӪਓⲴᤱ㔝໎䮯 བྷ̍䟿෾ᐲ↓䶒ѤӪਓо䍴Ⓚ࠶ᐳн൷Ⲵ᥁ᡈǄ䚃

䐟ᤕᥔ઼⊑ḃᧂ᭮໎࣐ㅹ䰞仈 ѕ̍䟽ᖡ૽Ҷ෾ᐲ㓿⍾ਁኅ Ც̍㜭Ӕ䙊Ⲵ䴰≲䎺ᶕ

䎺䘛࠷Ǆ亴䇑ࡠ 2025 ᒤˈޘ⨳Ც㜭Ӕ䙊ᐲ൪ሶ䗮ࡠ 2621ӯ㖾ݳˈ༽ਸᒤ໎䮯⦷

Ѫ 18.68ˁ1Ǆ2019 ᒤᡁഭᲪ㜭Ӕ䙊ᐲ൪㬜ࣳਁኅˈࡍ↕ՠ㇇㿴⁑䗮ࡠ 800 ཊӯ

ᒦфᴹᵋ൘ˈݳ 2023 ᒤ䗮ࡠ 1590 ӯ2ݳǄഭ޵㓿㩕Ც㜭Ӕ䙊ъ࣑ⲴԱъᴹ 2000

ཊᇦ ѫ̍㾱䳶ѝ൘䚃䐟ⴁ᧗ǃ儈䙏ޜ䐟᭦䍩ǃ3s(GPSǃGISǃRS)઼㌫㔏䳶ᡀ⧟㢲Ǆ

൘Ც㜭Ӕ䙊䎧↕઼ษ㛢䱦⇥ˈ㌫㔏䳶ᡀ୶૽ᓄ᭯ㆆᕅሬˈ֌Ѫᐲ൪ѫփˈ㓿শҶ

а⌒ᘛ䙏ਁኅǄ䲿⵰ᐲ൪䙀↕ᡀ⟏ˈ㹼ъ↓൘⭡ส⹰䬪ෛ䖜ޕ儈䍘䟿ਁኅ䱦⇥Ǆ 

                                                        
1^D�Zd�dZ�E^WKZd�d/KE�D�Z<�d�Ͳ�'ZKtd,͕�dZ�E�^͕��E��&KZ���^d�;ϮϬϮϬ�Ͳ�ϮϬϮϱͿˈDŽƌĚŽƌ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞˈ
㤡᮷ 
2� ĀϮϬϭϵ ѝഭᲪ㜭Ӕ䙊㹼ъᐲ൪⧠⣦৺ਁኅ䎻࣯᷀࠶ā̍ ᆹ䱢ኅ㿸㖁ˈϮϬϭϵ ᒤ ϴ ᴸ 
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Ც㜭Ӕ䙊ਁኅᴹഋབྷ䎻࣯ˈаᱟ㠚ࣘ傮傦˗ҼᱟสҾབྷᮠᦞⲴ MaaS аㄉᔿ

ࠪ㹼ᴽ࣑ й̠ᱟ䚃䐟㌫㔏ⲴӔ䙊Ӂ㝁ǃᲪភ䐟㖁㇑᧗ ഋ̠ᱟӔ䙊ᆹޘⲴѫࣘ䱢᧗ǃ

䖘䚃Ӕ䙊Ც㜭䘀㔤оڕᓧ㇑⨶ǃ෾ᐲڌ䖖Ⲵ㋮㓶ॆ⋫⨶ǃ㠚ѫᔿӔ䙊㌫㔏ㅹǄަ

ѝˈ㠚ࣘ傮傦⊭䖖֌ѪᲪ㜭Ӕ䙊㇑᧗փ㌫Ⲵ䟽㾱㓴ᡀ䜘࠶ˈᱟᇎ⧠䖖䐟ॿ਼ǃᨀ

ॷӪԜࠪ㹼փ傼Ⲵ䟽㾱䖭փǄ 

㠚ࣘ傮傦Ⲵ৲оԱъѫ㾱࠶Ѫє㊫ ⊭̟䖖ࡦ䙐ল୶৺ӂ㚄㖁ԱъǄ⊭䖖ল୶

ԓ㺘ѫ㾱वᤜ⢩ᯟ᣹ǃྕ䘚ǃ྄傠ǃᇍ傜ǃᰕӗㅹ˗ӂ㚄㖁ԓ㺘Աъवᤜ䉧ⅼǃ

㤩᷌ǃUberǃⲮᓖㅹǄє㊫Աъޕ࠷ᰐӪ傮傦Ⲵᯩᔿᴹᡰн਼Ǆަѝˈ⊭䖖ল୶

ᢰᵟᇎᯭ䱦⇥Ӿ L1 㓗࡛ᔰ࿻ˈ䙀↕᧘䘋ˈっ᡾っᢃˈሶᆹޘส⹰᭮൘ㅜаս˗

ӂ㚄㖁ԱъᲪ㜭ॆᢰᵟՈ࣯ケࠪˈⴤ᧕Ӿ L3㓗㠚ࣘ傮傦ᔰ࿻ᢰᵟ⹄ਁǄ3 

 

 

ഴ �φ㗄ള⊳䖜ᐛぁᐾᆜՐδ6$(ε㠠ࣞ傴催࠼㓝ḽ߼ 

ⴞޘˈࡽ⨳㤳ത޵㠣ቁᴹ 25 њഭᇦ઼ൠ४Ⲵ෾ᐲ↓൘⍻䈅㠚ࣘ傮傦⊭䖖Ǆ

ेӜᱟഭ޵ᴰᰙѪ㠚ࣘ傮傦ᔪ・䐟⍻ḷ߶⌅㿴ᒦਁ᭮⍻䈅⡼➗Ⲵ෾ᐲѻа ᒦ̍ф

㠚ࣘ傮傦ᔰ᭮⍻䈅䚃䐟ᮠ䟿ǃ४ฏ㤳തǃᴽ࣑㿴⁑ǃ⍻䈅⡼➗৺⍻䈅䟼〻൷ትޘ

ഭ俆սǄᡚ㠣 2019 ᒤᓅˈഭ޵Աъ䘋㹼㠚ࣘ傮傦䐟⍻Ⲵ䖖䖶㍟䇑䗮ࡠ 77䖶ˈ⍻

䈅ᙫ䟼〻䎵䗷 104 зޜ䟼Ǆަѝˈ2019 ᒤޘᒤ⍻䈅ᙫ䟼〻䗮 88.66 зޜ䟼ˈ䖳

каᒤᓖ໎䮯 577%Ǆ4 

                                                        
3� ĀϮϬϭϵ ᒤѝഭ㠚ࣘ傮傦㹼ъᣕ੺˖ӂ㚄㖁Աъоᮤ䖖ল୶ӂᴹՈ࣯ā̍ �^�E͕ϮϬϭϵ ᒤ ϴ ᴸ 
4� ेӜᲪ㜭䖖㚄ӗъࡋᯠѝᗳ ǉ̍ेӜᐲ㠚ࣘ傮傦䖖䖶䚃䐟⍻䈅ᣕ੺˄ϮϬϭϵ ᒤ Ǌ˅ 
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ഭ޵Աъѝ Ⲯ̍ᓖᐳተ䖳ᰙ ᢰ̍ᵟ亶ݸ ୶̍ъॆ䘋〻䖳ᘛǄⲮᓖ䱯⌒㖇˄ Apollo˅

ᐢ㓿ᖒᡀ㠚ࣘ傮傦ǃ䖖䐟ॿ਼ǃᲪ㜭䖖㚄йབྷᔰ᭮ᒣਠǄ2018-2019ᒤˈⲮᓖᰐ

Ӫ傮傦⊭䖖ᙫ䇑䐟⍻䟼〻䘁 90зޜ䟼 ս̍ትޘഭㅜа ሿ̠傜Ც㹼㍟䇑䐟⍻ 12з

䟼ˈսትㅜҼǄ52019ޜ ᒤˈApollo 䐟⍻䖖䖶䗮 52 ਠˈ䐟⍻䟼〻 75.4 зޜ䟼ˈ

ঐेӜ⍻䈅ᙫ䟼〻Ⲵ 85%Ǆṩᦞ㖾ഭ࣐ᐎ䖖䖶㇑⨶ተ˄DMV˅ਁᐳⲴǉ2019 ᒤ㠚

ࣘ傮傦᧕㇑ᣕ੺Ǌ̍ Ⲯᓖ൘㝡⿫᧕㇑⅑ᮠк䎵䗷каᒤߋߐ䉧ⅼ Waymoˈ਽ࡇㅜ

аˈ㺘⧠Ӟ⵬˗ਖཆєᇦѝഭޜਨ AutoXǃPonyAIࡇ࠶ㅜഋǃӄ਽Ǆ 

ᖃࡽ 㠚̍ࣘ傮傦ӽ༴൘ӗъॆࡽᵏǄо㖾ഭੁٮҾਁኅᆼ׍ޘ䶐䖖䖶㠚䓛ᝏ

ㆆ㜭࣋ⲴĀ㠚ѫᔿ㠚ࣘ傮傦āн਼ߣ઼⸕ Ā̍䖖䐟ॿ਼ᔿ㠚ࣘ傮傦ā൘ᡁഭਇࡠ

ᴤཊޣ⌘Ǆᵚᶕˈ䲿⵰㠚ࣘ傮傦ᢰᵟᤱ㔝ᨀॷˈ䚃䐟৺䙊ؑส⹰䇮ᯭ䴰㾱䘋а↕

ᆼழˈ䈅⛩㿴⁑ҏᴹᖵ䙀↕ᢙབྷǄ 

ɋщṅ 3ɌⲴᓜᲰ㜳Ӛ䙐Ⲻ㔲ਾ䀙ᯯߩṾĂĂACEӚ䙐ᕋᬄ 

ᶺᔰ䶘ੇᵠᶛӚ䙐Ⲻ䖜䐥㺂ж։ौ㷃ਾਇኋᱥᇔ⧦Ӛ䙐ᕰളਇኋᡎ⮛Ⲻ

䠃㾷޻ᇯȾ䖜䐥㺂ж։ौѱ㾷ᱥ᤽㔉ਾᰛ䏁ᡆ⟕ⲺӰᐛᲰ㜳Ƚ㠠ࣞ傴催Ƚ5GȽ

C-V2XȽཝᮦᦤȽ〱 ࣞӈ㚊ㅿᢶᵥθᢉ䙖࠰Ჰ㜳ौȽ㖇㚊ौⲺӚ䙐䖳䘆ᐛޭθૂ

অੂौȽ㠠ࣞौⲺ䚉䐥ะ⹶䇴᯳ԛ਀׵᦭ौȽ儎᭾ौⲺ࠰㺂։㌱Ⱦ 

֒ѰⲴᓜⲺᲰ㜳Ӛ䙐㔲ਾ䀙ᯯߩṾθⲴᓜ ACE Ӛ䙐ᕋᬄ䟽⭞ć1+2+NĈⲺ

ᙱ։ᷬᶺθެѣφ1Ѡᮦᆍᓋᓝθऻᤢቅᓜ䖜䖳 OSθ伔ẞȽⲴᓜᲰ㜳ӇȽⲴᓜ

൦ഴ᭥᫇Ⲻć䖜Ƚ䐥ȽӇȽഴĈㅿᵠᶛӚ䙐ะ⹶䇴᯳χ2ѠᲰ㜳ᕋᬄθࡡ࠼ᱥ

Apollo㠠ࣞ傴催ᕋᬄૂ䖜䐥অੂᕋᬄχNѠᓊ⭞⭕ᘷθऻᤢᲰ㜳ؗ᧝ȽᲰ㜳ڒ

䖜ȽӚ䙐⋱⨼ȽᲰ㜳ޢӚȽᲰ㜳䍝䘆ȽᲰ㜳䖜㚊ȽᲰ㜳࠰〕Ƚ㠠ѱ⌀䖜ૂണ॰

⢟〃ㅿȾ 

Ⲵᓜ ACEӚ䙐ᕋᬄⲺᮦᆍᓋᓝᩣᔰ䎭ć䖜Ƚ䐥ȽӇȽഴĈж։ौ㷃Րӈ䙐

Ⲻᓋቸะ⹶䇴᯳θᲰ㜳ᕋᬄᱥ䖜䐥㺂ж։ौᗍԛ䘆䖢Ⲻ࣑ࣞⓆ⋿θ㷃ਾ䶘ੇᵠ

ᶛӚ䙐ⲺӰᐛᲰ㜳Ƚཝᮦᦤԛ਀Ӛ䙐ѐࣗ༺⨼Ⲻޞᚥ᝕⸛ф⨼䀙Ƚᰬޞグ᧞╊

фߩㆌȽޞ൰Ქᇔᰬ᧝࡬ᒩਦθᶺᔰ䎭рсਂੇᗍԛ⋕䙐ᵃࣗⲺẛặθᓊ⭞⭕

                                                        
5� ഭ޵ᴰᯠ㠚ࣘ傮傦䐟⍻ᣕ੺ਁᐳˈᐢᴹ ϭϯ ᇦԱъ ϳϳ ਠ䖖൘ेӜ䐟⍻ā̍ ϯϲŬƌˈϮϬϮϬ ᒤ ϯ ᴸ 
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ᘷᵃࣗӄޢᆿӚ㇗ȽӚ䙐䘆䗉Ƚคᐸ㇗⨼Ƚᓊᙛ㇗⨼䜞䰞θᱥ䶘ੇᵠᶛӚ䙐Ⲻ

㠠ѱȽޞḾȽᔶ᭴Ƚਥ᧝Ⲻж։ौ䀙ᯯߩṾȾ 

 

 

 

 

 

 

ഴ 4φⲴᓜ ACE Ӛ䙐ᕋᬄᙱ։ᷬᶺ 

2.ᄦݐьೇ 

Ცភ෾ᐲᱟᤷ࡙⭘਴⿽ؑ᚟ᢰᵟᡆࡋᯠ⨶ᘥˈࣙ࣋ᨀॷ෾ᐲ䍴Ⓚ࡙⭘᭸⦷ˈ

Ոॆ᭯ᓌ㇑⨶઼ᴽ࣑ˈ᭩ழት≁⭏⍫䍘䟿ˈ׳䘋㓿⍾ਁኅǄ 

ᦞ Statistaՠ㇇ 2̍019ᒤޘ⨳Ცភ෾ᐲᔪ䇮ᔰ᭟䗮ࡠ 1040ӯ㖾6ݳǄࡠ 2023

ᒤˈ䘉аᮠᆇሶкॷ㠣䘁 1890ӯ㖾ݳǄ7⅗ⴏഭᇦᱟᲪភ෾ᐲᔪ䇮Ⲵݸ㹼㘵ˈ21

ц㓚ࡍˈ㤡ഭǃ⪎ިㅹഭᐢ㓿⴨㔗ኅᔰҶᲪភ෾ᐲᇎ䐥Ǆᰙ൘ 2009 ᒤ 6 ᴸˈ㤡

ഭቡਁᐳҶĀᮠᆇ㤡ഭā䇑ࡂˈᒦ൘ᇭᑖǃ〫ࣘ䙊ؑǃᒯ᫝⭥㿶ㅹส⹰䇮ᯭᔪ䇮

ᯩ䶒ᨀࠪҶᖸཊާփⲴ㹼ࣘ㿴ࡂˈᰘ൘᭩ழส⹰䇮ᯭ⣦ߥˈ᧘ᒯޘ≁ᮠᆇᓄ⭘ˈ

ሶ㤡ഭᢃ䙐ᡀц⭼Ⲵᮠᆇѻ䜭Ǆ2017 ᒤ 3 ᴸˈ㤡ഭ᭯ᓌ৸↓ᔿਁᐳҶĀᮠᆇ㤡

ഭᡈ⮕ā̍ ⏥ⴆᮠᆇॆ䘎᧕ǃᮠᆇॆᢰ㜭ǃᮠᆇॆ୶ъǃᆿ㿲㓿⍾ǃ㖁㔌オ䰤ǃ

ᮠᆇॆ᭯ᓌ઼ᮠᦞгབྷᯩ䶒Ǆ 

൘Ც㜭+ᰦԓ㛼Ჟлˈѝഭ੟ࣘҶԕᯠสᔪѪṨᗳⲴᲪភ෾ᐲᔪ䇮Ǆ૘䈒ᵪ

ᶴ IDCਁᐳǉޘ⨳Ცភ෾ᐲ᭟ࠪᤷইǊ̍ 亴⍻ࡠ 2020ᒤѝഭᲪភ෾ᐲᔪ䇮᭟ࠪ㿴

⁑ሶ䗮ࡠ 266ӯ㖾ݳǄަѝˈᣅ䍴㿴⁑ࡽйⲴ亶ฏ׍⅑ѪᲪ㜭⭥㖁ǃപᇊᲪ㜭㿶

仁ᆹ䱢઼㚄㖁ਾਠ㌫㔏 й̍亩ਐ࣐ঐ∄䎵䗷᭟ࠪᙫ仍Ⲵ 40%Ǆ8ਖཆ 5̍G઼Ӂ䇑㇇

                                                        
6� ᮠᦞᶕⓀ˖ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƚŝƐƚĂ͘ĐŽŵͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͬϴϴϰϬϵϮͬǁŽƌůĚǁŝĚĞͲƐƉĞŶĚŝŶŐͲƐŵĂƌƚͲĐŝƚǇͲŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐͬ 
7� ᮠᦞᶕⓀ˖ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂƚŝƐƚĂ͘ĐŽŵͬƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐͬϴϴϰϬϵϮͬǁŽƌůĚǁŝĚĞͲƐƉĞŶĚŝŶŐͲƐŵĂƌƚͲĐŝƚǇͲŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐͬ 
8� /�� ਁᐳᲪភ෾ᐲ᭟ࠪᤷইˈϮϬϮϬ ᒤѝഭᐲ൪㿴⁑ሶ䗮 Ϯϲϲӯ㖾ݳˈ/��ˈϮϬϮϬ ᒤ Ϯ ᴸ ϭϯᰕ 

https://www.statista.com/statistics/884092/worldwide-spending-smart-city-initiatives/
https://www.statista.com/statistics/884092/worldwide-spending-smart-city-initiatives/
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֌ѪᯠสᔪⲴṨᗳԫ࣑ ሶ̍䘋а↕᧘ࣘᲪភ෾ᐲਁኅǄаᯩ䶒 പ̍㖁ᇭᑖ઼ 4G㖁

㔌䳮ԕ᭟᫁з⢙ӂ㚄лⲴ⎧䟿ᮠᦞՐ䗃ˈԕ 5G Ѫᕅ亶Ⲵ⌋൘Րᝏ䙊ؑ㖁㔌ሶᡀ

ѪᲪភ෾ᐲਁኅⲴ䟽㾱ส⸣˗9ਖаᯩ䶒 Ӂ̍䇑㇇㜭ཏ┑䏣Ცភ෾ᐲᘛ䙏༴⨶⎧䟿

ᮠᦞⲴ䴰≲ǄԕᯠสᔪѪѝᗳⲴᲪភ෾ᐲᔪ䇮 ሶ̍䟷⭘᭯ᓌо⽮Պ䍴ᵜਸ֌ⲴPPP

⁑ᔿǄ൘ᖃࡽ 7500 ཊњ PPP⁑ᔿⲴᲪភ෾ᐲ亩ⴞѝ 8̍0%⭡਴㓗ൠᯩ᭯ᓌᨀ׋ᕅ

ሬ䍴䠁ˈ⽮Պ䍴ᵜ䝽䍴ᔪ䇮Ǆ 

ᡁഭᲪភ෾ᐲⲴᔪ䇮ˈ൘ޣ䭞ᢰᵟ઼Ṩᗳ䖟ǃ⺜Ԧӗ૱кˈሩഭཆԱъ׍䎆

ᓖ䖳儈Ǆ↔ཆˈഭ޵෾ᐲส⹰ᮠᦞᵚ㜭䘎䙊ǃޡӛˈᰐ⌅ਁᥕؑ᚟㶽ਸⲴ㔬ਸԧ

٬ǄᴰਾˈᮠᦞՐ䗃оۘᆈⲴᆹޘ䱢ᗑ㜭࣋ҏᴹᖵᕪॆǄ䲿⵰ѝഭ෾䭷ॆ≤ᒣⲴ

䘋а↕ᨀॷˈᲪភ෾ᐲⲴᐲ൪㿴⁑ӖሶՊᤱ㔝ᢙབྷǄ᪙ṩ༛ѩ࡙ਁᐳⲴǉѝഭ෾

ᐲॆ 2.0: 䎵㓗䜭ᐲസǊ亴䇑ˈࡠ 2030 ᒤˈѝഭⲴӄབྷ䎵㓗䜭ᐲസⲴᒣ൷㿴⁑

ሶ䗮ࡠ 1.2ӯӪ ෾̍䱵䙊औ䫱䐟䟼〻䖳ⴞ໎ࡽ䮯 ؽ8.5 з̍⢙ӂ㚄઼ᮠᦞᐲ൪ሶ

䗮ࡠ 1зӯ㖾ݳǄ10 

3.ᄦટֽ̝ 

෾ᐲӪਓⲴ໎䮯ᇒ㿲к㾱≲ᔪ・ᴤᴹ᭸ǃᴤྭⲴᆹ䱢փ㌫ Ⲵޘᆹޡޜ⨳ޘ̍

䴰≲ᴹ໎ᰐ߿Ǆ2019 ᒤ Ც㜭ᆹ䱢ᐲ൪㿴⁑䗮⨳ޘ̍ 56ӯ㖾ݳǄ11ѫ㾱ল୶वᤜ˖

ᙍ、ǃ⌠、ǃAnixterǃAxxonSoftǃ䴽ቬ世ቄǃঊцǃGenetecǃDvTelǃNICE㌫

㔏ǃAxis Communicationsǃ⎧ᓧေ㿶ǃབྷॾㅹǄ䪸ሩ㿶仁ⴁ᧗㌫㔏 I̍HS Markit

ਁᐳǉ2018ޘ⨳㿶仁ⴁ᧗ؑ᚟ᴽ࣑ᣕ੺Ǌ̍ ᤷࠪ㿶仁ⴁ᧗䇮༷૱⡼ާ༷᰾ᱮⲴഭ

ᇦ࠶⭼ᙗǄঊцǃAxis CommunicationsǃAxxonsoftঐᦞ⵰⅗⍢Ⲵᐲ൪ԭ仍˗䴽

ቬ世ቄǃᙍ、ǃAnixter ㅹল୶൘े㖾ᤕᴹѫሬൠս˗ӊཚൠ४ˈቔަᱟѝഭˈ

⎧ᓧေ㿶ǃབྷॾѪѫǄ٬ᗇ⌘᜿Ⲵᱟˈѝഭᆹ䱢ᐲ൪൘ޘ⨳ঐᴹ䖳儈∄ֻǄ⎧ᓧ

ေ㿶սޘࡇ⨳㿶仁ⴁ᧗䇮༷ᐲ൪ㅜаսˈᐲ൪ԭ仍儈䗮 37.94%ˈ䘎㔝гᒤ㵹㚄

ࡠㅜҼˈᐲ൪ԭ仍䗮ࡇ਽ࡉㅜа˗⎉⊏བྷॾ⨳ޘ 17.02%Ǆ12 

ഭ޵Ც㜭ᆹ䱢㓿䗷ཊᒤਁኅˈᐢ㓿ᖒᡀ䖳ѪᆼᮤⲴӗъ䬮Ǆк⑨˖㿶仁ǃ㇇

                                                        
9� ϱ' 䍻㜭Ცភ෾ᐲⲭⳞҖˈᗧऔˈϮϬϮϬ ᒤ ϯ ᴸ 
10� ѝഭ෾ᐲॆ Ϯ͘Ϭ˖䎵㓗䜭ᐲസˈ᪙ṩ༛ѩ࡙ˈϮϬϭϵ ᒤ ϭϬ ᴸ ϯϭ ᰕ 
11� ĀϮϬϭϵ ᒤޘᒤӪᐕᲪ㜭ӗъᮠᦞᾲ㿸ā̍ ᆹ䱢ኅ㿸㖁ˈϮϬϮϬ ᒤ Ϯ ᴸ 
12� ĀdŽƉ�sŝĚĞŽ�^ƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞdƌĞŶĚƐ�&Žƌ�ϮϬϭϴā̍ /,^�DĂƌŬŝƚ͕� � ϮϬϭϴ ᒤ ϳ ᴸ 
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⌅ᨀ׋୶ԕ৺㣟⡷ࡦ䙐୶;ѝ⑨˖䖟⺜Ԧল୶ǃ㌫㔏䳶ᡀ୶઼䘀㩕ᴽ࣑୶;л⑨˖

㓸ㄟ⭘ᡧˈवᤜ᭯ᓌ(ᒣᆹ෾ᐲ)ǃԱъ઼њӪǄ13Ც㜭ᆹ䱢Ⲵᓄ⭘䶎ᑨᒯ⌋ˈ䙽

৺෾ᐲ਴ѫ㾱൪Ჟˈᒦ൘਴㊫඲ⴤ亶ฏ⎼⧠ࡋᯠᓄ⭘Ǆⴞࡽˈഭ᭯޵ᓌ䟷䍝ᙫ䟿

䎻Ҿっᇊˈᇊࡦ൪ᲟⲴ୶ъᓄ⭘ᐲ൪↓൘っ↕໎䮯Ǆ 

Ც㜭ᆹ䱢Ⲵਁኅ䎻࣯˖аᱟ⁑ඇॆ䳶ᡀˈवᤜ⺜Ԧǃ䖟Ԧǃⴁ㿶䇶઼࡛ߣㆆ

ㅹ⁑ඇ˗Ҽᱟ൪Ჟᇊ׍ˈࡦᦞ਴㓶࠶൪Ჟሩᆹ䱢䇮䇑Ⲵᐞᔲॆ㾱≲ˈ␡ᓖᇊࡦ㹼

ъ䀓ᯩߣṸˈྲᲪភṑഝǃᲪភഝ४ǃᲪភ൪侶ㅹ˗йᱟᲪ㜭㿶仁᷀࠶Ǆ൘䟷䳶

བྷ䟿㿶仁മۿᮠᦞⲴส⹰к ส̍ҾӪᐕᲪ㜭ᢰᵟᇎ⧠ሩമۿⲴ᷀࠶ ᴤ̍ᴹ᭸Ⲵ䖵

ࣙ෾ᐲ㇑⨶Ǆ 

Ც㜭ᆹ䱢ᐲ൪ਁኅⲴ࡙ྭഐ㍐ྲл а̟ᱟ᭯ᓌ᭯ㆆǄᡁഭ᭯ᓌশᶕ䟽㿶ޡޜ

ᆹޘˈ൘ഭᇦ᭯ㆆⲴ᭟ᤱлˈᆹ䱢ӗъ伎䙏ਁኅǄ਴㓗᭯ᓌǃԱъ৺ᵪᶴˈ〟ᶱ

᧘䘋ᆹ䱢䇮ᯭᔪ䇮ᐕ֌ˈ᧘ࣘӗъ؍ᤱ儈໎䮯ᘱ࣯˗Ҽᱟᢰᵟ᧘ࣘǄӂ㚄㖁ᐘཤ

৺བྷ䟿、ᢰࡋᯠԱъޕተᲪ㜭ᆹ䱢ᐲ൪ˈُ ࣙ 5G㖁㔌ǃӪᐕᲪ㜭઼བྷᮠᦞᢰᵟˈ

᧘ࣘᆹ䱢ੁᲪ㜭ॆǃᰐӪॆਁኅ˗йᱟ⧟ຳਈॆǄ䲿⵰෾ᐲॆⲴнᯝਁኅˈޡޜ

ᆹޘ仾䲙઼䳀ᛓ൘䙀⑀໎࣐ˈᲪ㜭ᆹ䱢ᐢᡀѪ෾ᐲᔪ䇮оਁኅ؍䳌Ⲵᗵ䘹亩Ǆ 

4.ᄦྤݐ९ 

Ცភ५⯇࡙⭘ݸ䘋Ⲵ⢙㚄㖁ǃӪᐕᲪ㜭ᢰᵟˈॷ㓗५⯇䇮༷ǃᢃ䙐५⯇ڕᓧ

ẓṸ४ฏؑ᚟ᒣਠǃՈॆ५⯇ᵪᶴ䘀㩕⁑ᔿ઼᭩䘋५ᛓ⋏䙊ᯩᔿ 㜭̍ཏᱮ㪇ᨀॷ

Ր㔏५⯇փ㌫Ⲵ䘀㩕᭸⦷Ǆ 

Ცភ५⯇ᐲ൪൘〫ࣘ५⯇ǃ䘌〻५⯇ㅹ५⯇ᯠ⁑ᔿⲴᑖࣘл⨳ޘ ↓̍༴Ҿっ

↕ਁኅ䱦⇥Ǆ2016 㠣 2018 ᒤˈޘ⨳Ცភ५⯇ᴽ࣑᭟ࠪᒤ༽ਸ໎䮯⦷㓖Ѫ 60%ˈ

ՠ㇇ 2019ᒤӗъ㿴⁑ᴹᵋ䗮ࡠ 4000ӯ㖾ݳǄ 

䘁ᒤᶕ ᡁ̍ഭᲪភ५⯇ᘛ䙏ਁኅ ᣅ̍䍴㿴⁑нᯝᢙབྷ 2̍018 ᒤᲪភ५⯇ᐲ൪

㿴⁑ 706 ӯݳӪ≁ᐱǄṩᦞѝ୶ӗъ⹄ウ䲒亴⍻ˈࡠ 2020 ᒤᡁഭᲪភ५⯇㹼ъ

㿴⁑ሶ䎵䗷 1000 ӯݳӪ≁ᐱǄ14ⴞࡽ ഭ̍޵Ცភ५⯇Ⲵ⁑ᔿѫ㾱Ӿഋњᯩ䶒᭩ਈ

⵰Ր㔏५⯇˖аᱟڕᓧ㇑⨶ᯩᔿǄ䲿⵰᡻ᵪㅹ⧠ԓ⭥ᆀ䇮༷ⲴᲞ৺ˈڕᓧ㇑⨶Ⲵ

                                                        
13� ĀϮϬϭϵ ᒤѝഭᲪ㜭ᆹ䱢ᐲ൪⧠⣦᷀࠶৺ਁኅࡽᲟ亴⍻ā̍ ᆹ䱢ኅ㿸㖁ˈϮϬϭϵ ᒤ ϳ ᴸ 
14� ĀϮϬϮϬ ᒤѝഭᲪភ५⯇ᣅ䍴㿴⁑䎵ॳӯ� ੸⧠йབྷਁኅ䎻࣯ā̍ ѝ୶ᛵᣕ㖁ˈϮϬϭϵ ᒤ ϵ ᴸ 
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᭸⦷ᗇࡠᨀॷˈᡀᵜᱮ㪇䱽վˈۜ⭏ҶᯠරⲴڕᓧ㇑⨶㌫㔏ǄҼᱟ䰞䇺઼䍝㦟ᯩ

ᔿǄᛓ㘵⭡ࡽᖰ५䲒ቡ䇺ᒦ൘ਆᗇ५⭏䇨ਟਾࠝঅ䍝㦟 䖜̍Ѫ䟽⯷ᛓ㘵൘㓯亴㓖ˈ

䖫⯷ᛓ㘵ⴻ⯵㓯кॆˈྲ൘㓯䰞䇺ǃ൘㓯䍝㦟ㅹǄйᱟ५ᛓ⭏ᘱǄ䇺⯇䗷〻㓯к

ॆਟԕᱮ㪇߿ቁ५ᛓⴤ᧕᧕䀖 ൘̍нᖡ૽ؑ᚟ӔᦒⲴࡽᨀл ቁ५ᛓ⸋⴮Ⲵӗ߿̍

⭏ǄഋᱟᲪ㜭५⯇䇮ᯭᓄ⭘ǄสҾӪᐕᲪ㜭ᢰᵟᔰਁⲴѤᒺߣㆆ᭟ᤱ㌫㔏˄ CDSS ǃ˅

AI⵬ᓅㆋḕ㌫㔏ㅹᲪ㜭ॆ䖟Ԧо䇮༷ 㜭̍ཏ䖵ࣙสቲ५⭏ᴤྭⲴᆼᡀ䇺ᯝᐕ֌Ǆ

↔ཆˈ൘䶒Ѥ䟽བྷޡޜছ⭏һԦᰦˈᲪ㜭५⯇䇮ᯭⲴ䜘㖢֯⭘ˈ㜭ᴹ᭸ᨀॷケਁ

ᙗǃ⍱㹼ᙗ⯮⯵Ⲵ䱢⋫᭸᷌Ǆԕᣇࠫᯠߐ⯛ᛵѪֻˈᲪ㜭ॆ㓯к䇺ᯝ㌫㔏㜭ཏ਼

ᰦሩ᧕⯵ᡯ઼५ᣔѝᗳ ५̍⯇уᇦнᗵ䘋ޕ䳄⿫४ণਟѪᛓ㘵䇺⋫ 䚯̍ݽҶ⯵∂

ሩ५ᣔӪઈⲴᝏḃǄ  

Ცភ५⯇ਁኅᴹйབྷ傡ࣘ࣋Ǆаᱟ᭯ㆆ࡙ྭǄ䲿⵰᭯ᓌሩޜ・५⯇㌫㔏᭩䶙ǃ

㖁㔌㦟૱㌫㔏ᶴᔪ઼५⭏ཊ⛩ᢗъⲴ᭮ᇭˈᒦབྷ࣋᭟ᤱݸ䘋Ც㜭ॆᢰᵟⲴᓄ⭘ˈ

᭯ㆆሩᲪភ५⯇Ⲵਁኅ䎧ࡠҶᐘབྷⲴᕅሬ֌⭘ Ҽ̠ᱟᢰᵟ䘋↕Ǆӂ㚄㖁Პ৺⦷ᨀ

儈ˈӪᐕᲪ㜭ǃབྷᮠᦞǃӁ䇑㇇ǃ5G㖁㔌ㅹᢰᵟケ伎⥋䘋ˈᡀѪᲪភ५⯇ᗇԕᇎ

⧠Ⲵส⹰˗йᱟ⽮Պ䴰≲໎ᕪǄ䲿⵰Ӫਓ㘱喴ॆ䰞仈ᰕ⳺ѕጫˈӪԜሩڕᓧᴤ࣐

䟽㿶ԕ৺५⯇׋䴰Ⲵнᒣ㺑ˈ䜭൘׳䘋Ცភ५⯇ԕᴤᘛⲴ䙏ᓖਁኅǄ 

ɋщṅ 4Ɍॱ⯍ڛᓭᵃࣗⲺᮦᆍौॽ㓝 

ᗤॱᱥള䱻亼ݾⲺᲰ㜳ौᮦᆍڛᓭᒩਦθᙱ䜞փӄѣളᶣᐔȾ2015 ᒪθᗤॱࡑ

㄁ޞള俌ᇬӈ㚊㖇ॱ䲘ĂĂ҂䭽ӈ㚊㖇ॱ䲘θᔶࡑҼѣള൞㓵䈀⯍Ƚ༺ᯯ⍷䖢Ƚ

ॱؓ൞㓵᭥Ԏㅿ᯦ѐᘷȾ2019ᒪθᗤॱࡑ䙖ᙝᨆ࠰ᮦᆍćާڛ։Ĉθԛᢉ䙐ॱ

ؓⲺᮦᆍौᒩਦ֒Ѱᢶᵥ᭥᫇θപ㔋Ӱ≇ڛᓭᶺᔰćӈ㚊㖇+ॱؓ+ॱ⯍+ॱ

㦥ĈⲺ㔲ਾॱ⯍ؓ䳒ᵃࣗ։㌱Ⱦԛᗤॱኧђᇔ䐫Ѱׁθᮦᆍާڛ։ਥѰޞⴷቻ

≇ᨆב㖇р䰤䈀Ƚ૞䈘ᵃࣗȽགྷ䈀䍣㦥Ƚម⯻㔣ᯯȽॱ ؓ᭥Ԏ㔉㇍ȽᑤࣔԙࣔȽ

䘷㦥р䰞Ƚ࠰㺂ᑤ᢬ㅿж։ौȽщѐौᵃࣗθԛ਀┗䏩уੂ㗚։ཐቸ⅗Ƚཐ亼

ตȽཐṭौⲺᵃࣗ䴶≸Ⱦެѣθӻᗤॱ⌦ᆿާڛ։׵൞ 14 Ѡᴾ޻θדᢎ䍥䙐

㓵р㓵сⲺćӈ㚊㖇+ម⯻㇗⨼Ĉᵃࣗ㍥䇗㢸㓜ॱؓ᭥࠰ 10.2%Ⱦ 

ॷᒪ䠂θᗤॱ↙൞䙆↛᭯਎Ֆ㔕ॱ⯍ᵃࣗ։㌱Ⱦדᢎӈ㚊㖇ॱ䲘Ƚᮦᆍڛ
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ާ։ㅿᒩਦθ䙆↛⹪䀙ॱ⯍ڛᓭᮦᦤؗᚥᆚዑौȽ⻄⡽ौ䰤从θᇔ⧦ॱ䲘Ƚॱ

⭕Ƚ㦥ᡵૂ᭥ԎᯯⲺӈ㚊ӈ䙐χᕋޛཝᮦᦤȽӰᐛᲰ㜳ㅿࢃ⋵ᮦᆍᢶᵥᢉ䙖ᮦ

ᆍڛᓭᵃࣗ։㌱θ䙆↛ᕋሲॱ⯍㺂ѐԄćԛॱ⯍ѰѣᗹĈੇćԛڛᓭѰѣᗹĈ

䖢਎χੂ ᰬθדᢎᮦᆍौᒩਦуᯣ␧ੂ᯦ࡑޛॱؓȽ୼ؓㅿ᭥ԎᯯⲺਾ֒⁗ᕅθ

ሼՖ㔕ॱ⯍։࡬сѱ㾷ד䎌⽴ؓ։㌱Ⲻ᭥Ԏ⁗ᕅ䖢ੇ᭵ᓒȽ୼ѐؓ䲟ԛ਀ѠӰ

ާੂᢵ᣻ॱ⯍䍯⭞Ⲻॱ⯍᭥Ԏ⁗ᕅθ᧞ࣞॱ⯍ᵃࣗ⁗ᕅԄćԛ⋱⯻ѰѣᗹĈ䖢

ੇćԛڛᓭѰѣᗹĈȾ 

 

 5.ᄦ߽ݐ၂ 

ӪᐕᲪ㜭ᢰᵟ൘ഭཆᮉ㛢㹼ъⲴᓄ⭘ਁኅ䖳ᰙˈ൘кц㓚 90 ᒤԓᐢ㓿ࠪ⧠

Ც䘲ᓄᢰᵟǄ൘୶ъ⁑ᔿк ԕ̍䶒ੁԱъѪѫ ᇒ̍ᡧवᤜ㘳䈅ᵪᶴǃᆖṑǃԱъˈ

㾶ⴆҶᰙᮉǃሿᆖǃࡍѝǃ儈ѝԕ৺㙼ъᮉ㛢ㅹཊњ䱦⇥Ǆ୶ъ⍎ሏᵲᘇǉ䍒ᇼǊ

൘ 2020 ᒤ 1 ᴸਁᐳⲴᣕ੺ѝᤷࠪˈ2018 ᒤᲪភᮉ㛢ᐲ൪ԧ٬ 1664 ӯ㖾ݳˈ亴

䇑ࡠ 2026 ᒤᓅˈޘ⨳Ცភᮉ㛢઼ᆖҐᐲ൪㿴⁑ሶ䗮ࡠ 6651.2 ӯ㖾ݳǄ15ᖃࡽˈ

Ცភᮉ㛢Ⲵԓ㺘Աъਟԕ࠶Ѫй㊫ˈаᱟԕ Courseraǃਟ⊇ᆖ䲒Ѫԓ㺘Ⲵ൘㓯

ᮉ㛢ᒣਠ˗Ҽᱟԕ PearsonѪԓ㺘Ⲵᮉ㛢䳶ഒˈ䙊䗷ᣅ䍴ǃਸ֌ᡆ㠚ᔪᯩᔿޕ࠷

Ცភᮉ㛢˗йᱟԕ KnewtonǃAleks Ѫԓ㺘ⲴᲪ䘲ᓄᆖҐᒣਠˈѫ㾱ሩ᧕ᆖṑǃ

ࠪ⡸⽮ˈѪ⭘ᡧᨀ׋њᙗॆᆖҐᶀᯉǄ16 

ᡁഭᲪភᮉ㛢亶ฏԱъѫ㾱वᤜഋབྷ㊫17ˈаᱟ֌ъᑞǃ⍱࡙䈤ǃа䎧֌ъ

Ѫԓ㺘Ⲵ൘㓯ᮉ㛢ᒣਠˈҼᱟԕᯠьᯩǃྭᵚᶕѪԓ㺘Ⲵᮉ㛢䳶ഒˈйᱟѲᆖᮉ

㛢Ѫԓ㺘ⲴᲪ䘲ᓄᆖҐᵪᶴˈഋᱟԕ、བྷ䇟伎Ѫԓ㺘ⲴӪᐕᲪ㜭ԱъǄ 

Ცភᮉ㛢㾱䎠ੁޘ䶒㩭ൠ 䴰̍㾱ᨀॷᮉᆖ⧟㢲Ⲵᮠᦞ䟷䳶䟿ˈ࣐ ᕪᮠᦞ᷀࠶

㜭࣋ˈԕᖒᡀᨀॷᮉ㛢䍘䟿Ⲵ䰝⧟ǄสҾӪᐕᲪ㜭ᢰᵟᇎ⧠ⲴᲪ䘲ᓄᆖҐˈ↓൘

䙀↕ᡀ⟏ǄᵚᶕˈᲪភᮉ㛢ሶੁњᙗॆਁኅˈᒯ⌋㾶ⴆ਴ᒤ喴䱦⇥ᆖ⭏઼਴㊫ᮉ

㛢ᵪᶴǄ 

                                                        
15� ͞^ŵĂƌƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�tŽƌƚŚ�Ψϲϲϱ͘ϭϮ��ŝůůŝŽŶ�ďǇ�ϮϬϮϲ͕�Ăƚ�ϭϵ͘ϱй���'Z͖�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚŽ�sĂƌŝŽƵƐ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�tŝůů��ƌŝǀĞ�'ƌŽǁƚŚ͗�&ŽƌƚƵŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƐŝŐŚƚƐΡ͕͟ �&ŽƌƚƵŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƐŝŐŚƚƐˈϮϬϮϬ ᒤ Ϯ ᴸ㤡᮷ 
16ǉޘ⨳ᮉ㛢Ც㜭ॆਁኅᣕ੺Ǌ̍ ᗧऔˈϮϬϭϵ ᒤ ϭϭ ᴸǄ 
17ǉѝഭ �/нᮉ㛢㹼ъਁኅ⹄ウᣕ੺Ǌ̍ 㢮⪎૘䈒ˈϮϬϮϬ ᒤ Ϯ ᴸ 
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6.ᄦࠡݐక 

Ცភ䠁㶽ᱟ׍ᢈҾӂ㚄㖁 䘀̍⭘བྷᮠᦞǃӪᐕᲪ㜭ǃӁ䇑㇇ㅹ䠁㶽、ᢰ᡻⇥ˈ

֯䠁㶽㹼ъ൘ъ࣑⍱〻ǃъ࣑ᔰᤃ઼ᇒᡧᴽ࣑ㅹᯩ䶒ˈᗇޘࡠ䶒Ცភᨀॷˈᇎ⧠

䠁㶽ӗ૱ǃ仾᧗ǃ㧧ᇒ઼ᴽ࣑ⲴᲪ㜭ॆǄ 

⅗㖾ਁ䗮ഭᇦ䮯ᵏ㠤࣋Ҿ᧘ࣘ㢟ྭⲴ䠁㶽⧟ຳǃส⹰䇮ᯭᔪ䇮 ᖒ̍ᡀっڕⲴ

䠁㶽᭟Ԉ㌫㔏ˈᒦфᖱؑӗъᡀ⟏Ǆ⴨∄ѻлˈѝഭⲴ䠁㶽ส⹰䇮ᯭᔪ䇮⴨ሩ㮴

ᕡ ᆈ̍൘䟷⭘ᯠᢰᵟᘛ䙏ࡋᯠǃᨀॷ䠁㶽ᴽ࣑Ⲵᐘབྷ▌࣋Ǆ2018 ᒤ ѝ̍ഭ䠁㶽ᵪ

ᶴ൘ԕབྷᮠᦞѪԓ㺘Ⲵࡽ⋯、ᢰѝᣅޕ䍴䠁儈䗮 675.2 ӯ18Ǆ൘䠁㶽、ᢰⲴ᧘ࣘ

лˈ䠁㶽㹼ъⲴъ࣑㧧ᗇĀ⠶ਁā̍ Პᜐ䠁㶽ਁኅਆᗇᱮ㪇ᡀ᭸Ǆ2016ᒤ㠣 2018

ᒤ ѝ̍ഭ⤝ѹ⎸䍩ؑ䍧⑇䘿⦷Ӿ 18.3%໎䮯㠣 32.4%19Ǆ2019ᒤ ഭ֯⭘⭥ᆀ᭟ޘ̍

ԈⲴᡀᒤӪ∄ֻ儈䗮 82.39%ǄѪҶᴤྭⲴᕅሬѝഭ䠁㶽、ᢰⲴਁኅˈӪ≁䬦㹼

൘ 2019ᒤ᧘ࠪǉ䠁㶽、ᢰйᒤਁኅ㿴ࡂǊ̍ ࣐ᕪሩ䠁㶽、ᢰⲴ亦ቲ㿴ࡂǄ 

ѝഭ䠁㶽、ᢰӗъ䬮⭡ᢰᵟᨀᯩ׋ǃ䀓ᯩߣṸᨀᯩ׋ǃ䠁㶽ъ࣑ᯩ਼ޡ㓴ᡀǄ

ᢰᵟᨀᯩ׋ѫ㾱ᨀ׋ӪᐕᲪ㜭ǃӁ䇑㇇ǃ४ඇ䬮ㅹᓅቲᢰᵟⲴԱъˈྲⲮᓖǃ䱯

䟼ǃ㞮䇟઼ॾѪㅹ˗䀓ᯩߣṸᨀᯩ׋ѫ㾱ᱟሶࡽ⋯、ᢰо䠁㶽ъ࣑⴨㔃ਸˈᨀ׋

᭟Ԉǃ䍴㇑ǃ䇱ࡨǃ؍䲙ㅹਟ㩭ൠⲴ䀓ᯩߣṸⲴԱъˈྲᚂ⭏⭥ᆀǃᆷؑ、ᢰǃ

਼㣡亪ㅹ˗䠁㶽ъ࣑ᯩࡉᱟᤱ⡼ᔰኅ䠁㶽ъ࣑Ⲵ䬦㹼ǃ䇱ࡨǃ؍䲙ㅹ䠁㶽ᵪᶴǄ 

ѝഭᲪភ䠁㶽ӗъ㚊❖䠁㶽ъ࣑ⲴᲪ㜭޽䙐ˈवᤜᲪ㜭᭟ԈǃᲪ㜭⨶䍒ǃᲪ㜭

䇱ࡨǃᲪ㜭؍䲙ǃᲪ㜭仾᧗ㅹǄަ ѝ ᡁ̍ഭⲴᲪ㜭᭟Ԉᴽ࣑൘ᐲ൪㿴⁑ǃ⭘ᡧᮠ䟿ǃ

ᓄ⭘൪Ჟㅹᯩ䶒Ⲵਁኅˈ൷༴Ҿഭ䱵亶ݸ≤ᒣǄᡚ㠣 2019 ᒤᓅˈᡁഭ䬦㹼䶎⧠䠁

᭟Ԉъ࣑ㅄᮠ䗮 3310.19 ӯㅄˈ䠁仍䗮 3779.49 зӯ20ݳ˗൘Ც㜭⨶䍒亶ฏˈṩᦞ

CNNICǉѝഭӂ㚄㖁㔌ਁኅ⣦ߥ㔏䇑ᣕ੺Ǌ㔏䇑ᮠᦞ 2̍016ᒤ㠣 2019ᒤˈᡁഭӂ㚄

㖁⨶䍒⭘ᡧ㿴⁑Ӿ 9890з໎䮯ࡠ 1.69ӯˈ֯⭘⦷Ӿ 13.5%໎㠣 19.9%21Ǆ 

⧠䱦⇥ѝഭᲪភ䠁㶽ᮤփਁኅ䎻࣯ᱟ⸝ᵏԕъ࣑䍻㜭Ѫѫ 䮯̍ᵏԕ⁑ᔿࡋᯠ

ѪѫǄԕ䬦㹼ъѪֻˈ൘㩕䬰о䬰୞⧟㢲ˈӪᐕᲪ㜭สҾᐲ൪ᮠᦞ઼ᣅ䍴㘵ᮠᦞ

                                                        
18� 㢮⪎૘䈒ǉϮϬϭϵ ᒤѝഭ䠁㶽、ᢰ㹼ъ⹄ウᣕ੺Ǌ 
19� ∅傜ေǉdŚĞ�WƵůƐĞ�ŽĨ�&ŝŶƚĞĐŚ�,ϭ�ϮϬϭϵǊ 
20� ǉᲪភ䠁㶽ⲭⳞҖǊ̍ 㞮䇟ˈϮϬϭϴ ᒤ ϰ ᴸ 
21� ǉѝഭӂ㚄㖁㔌ਁኅ⣦ߥ㔏䇑ᣕ੺Ǌ̍ ѝഭӂ㚄㖁㔌ؑ᚟ѝᗳˈϮϬϭϵ ᒤ ϴ ᴸ 
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˄ᒤ喴ǃ㠚ᡁᣕ੺Ⲵ仾䲙ྭٿㅹ˅⭏ᡀާᴹ䪸ሩᙗⲴᣅ䍴㓴ਸᔪ䇞ˈᒦ䙊䗷䇔⸕

䇑㇇᷀࠶⽮ӔჂփкⲴᇒᡧ৽侸 ᑞ̍ࣙઈᐕᴤ࣐ޘ䶒ൠ亴⍻઼┑䏣ᇒᡧ䴰≲ ᨀ̍

ॷᐕ֌᭸⦷Ǆ਼ᰦˈӪᐕᲪ㜭ҏۜ⭏Ҷᇒᡧ⭫ۿ䘉аᯠⲴ⁑ᔿˈสҾ⎧䟿ؑ᚟઼

␡ᓖᆖҐѪᇒᡧᔪ・њᙗॆḷㆮˈ㠚ࣘ䇶࡛ᴰާ▌࣋Ⲵᇒᡧᒦṩᦞަњᙗ⢩ᖱˈ

䟷⭘ᮠᆇ㲊ᤏӪᔰኅሩ䈍ǃᨀ׋ᴽ࣑ ᱮ̍㪇ᨀ儈Ҷ䠁㶽ӗ૱䬰୞ᡀঅⲴਟ㜭ᙗ22Ǆ 

7.ᄦટᄥႏ 

Ც㜭ࡦ䙐ሶᯠаԓؑ᚟䙊ؑǃӪᐕᲪ㜭ᢰᵟоݸ䘋ࡦ䙐ᢰᵟ␡ᓖ㶽ਸ ᑞ̍ࣙ

ˈ䙐ъӾᵪỠॆǃ⭥≄ॆǃ㠚ࣘॆੁᮠᆇॆǃӂ㚄ॆ৺Ც㜭ॆᯩੁॷ㓗Ǆަѝࡦ

ᮠᆇॆᤷሶᐕъؑ᚟䖜ᦒѪᮠᆇṬᔿˈ䙊䗷䇑㇇ᵪ㇑⨶˗ӂ㚄ॆሩᓄз⢙ӂ㚄ˈ

൘⭏ӗ㘵-ᵪಘǃᵪಘ-ᵪಘǃ⎸䍩㘵-⭏ӗ㘵䰤ᶴᔪ䘎᧕˗Ც㜭ॆᱟ䙊䗷བྷᮠᦞ

 ㆆǄߣӪᐕᲪ㜭ᢰᵟᇎ⧠ᮠᦞⲴ㠚⭡⍱઼ࣘ਴⿽൪ᲟⲴᲪ㜭઼᷀࠶

Ც㜭ࡦ䙐ᐢᡀѪࡦ䙐ъ䟽㾱ਁኅ䎻࣯Ǆᐲ൪⹄ウᵪᶴ Markets and Markets

ਁᐳⲴᣕ੺ᱮ⽪ 2̍020ᒤޘ⨳Ც㜭ࡦ䙐ᐲ൪㿴⁑ሶ䗮ࡠ 2147ӯ㖾ݳ 2̍025ᒤሶ

䗮ࡠ 3848ӯ㖾ݳˈᵏ䰤༽ਸᒤ൷໎䮯⦷Ѫ 12.4%Ǆ䲿⵰ 3Dᢃঠǃ⁑ᤏ᷀࠶ǃᐕ

ъ⢙㚄㖁ㅹᢰᵟ൘ࡦ䙐ъⲴ⑇䘿ˈ⊭䖖ǃ㡚オ㡚ཙǃഭ䱢ᐕъ൘Ც㜭ࡦ䙐亶ฏᐢ

ᇎ⧠亶໎ݸ䮯ˈ㜭Ⓚ઼㻵༷ࡦ䙐ㅹ㹼ъሶ؍ᤱ䖳儈໎䙏Ǆ23ޘ⨳਴ഭᲪ㜭ࡦ䙐≤

ᒣਟ࠶Ѫഋབྷở䱏˖ㅜаở䱏ᱟᦼᨑݸ䘋ᢰᵟǃу࡙ԕ৺૱⡼Ⲵᕅ亶රഭᇦˈԕ

㖾ഭǃᰕᵜǃᗧഭѪԓ㺘˗ㅜҼở䱏ᱟѝഭǃ丙ഭǃ㤡ഭǃ⪎ިㅹѪԓ㺘Ⲵݸ䘋

රഭᇦˈᴹ䜘࠶Ṩᗳᢰᵟ઼བྷ㿴⁑䳶ᡀ㜭࣋ˈਟ⭏ӗޣ䭞ݳԦ˗ㅜйở䱏ᱟṨᗳ

ᢰᵟ䖳ቁǃԕ䴦䜘Ԧ࣐ᐕѪѫⲴ▌࣋රഭᇦ˗ㅜഋở䱏ᱟᨀ׋৏ᶀᯉǃਁኅࣣࣘ

ᇶ䳶රࡦ䙐ъⲴ┎ਾරഭᇦǄ 

ѝഭ൘ޘ⨳Ც㜭ࡦ䙐䇴∄ѝսትㅜҼở䱏ˈ༴Ҿ⭥≄㠚ࣘॆ+ᮠᆇॆਁኅ䱦

䙐ъԱъ䜘㖢Ҷ㠚ࣘॆ⭏ӗ㓯ˈնӵࡦ90% ˈ⇥ 40%ᇎ⧠ᮠᆇॆ㇑⨶ˈ5%ᢃ䙊Ҷ

ᐕলᮠᦞˈ1%֯⭘Ც㜭ॆᢰᵟ24Ǆ↔ཆˈ਴㓶࠶㹼ъᲪ㜭ࡦ䙐⧠⣦ᐞ࡛䖳བྷˈ⭥

ᆀ⭥ಘǃᐕъ㻵༷ǃ㡚オ㡚ཙǃ⊭䖖ㅹ㹼ъⲴᲪ㜭ࡦ䙐Პ৺〻ᓖ䖳儈Ǆк䘠ӗъ

Ⲵӗ૱䱴࣐٬儈 Ա̍ъᴹ䍴ᵜ઼ᇎ࣋᧘ࣘᲪ㜭ॆ䖜රǄѝഭᲪ㜭ࡦ䙐Ⲵᮤփᐲ൪

                                                        
22� ѝഭਁኅ⹄ウส䠁Պǉᣅ䍴Ӫ࣋䍴ᵜˈᤕᣡӪᐕᲪ㜭˖ѝഭᵚᶕቡъⲴ᥁ᡈоᓄሩǊ̍ ϮϬϭϴ ᒤ ϴ ᴸ 
23� ͞'ůŽďĂů�^ŵĂƌƚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�DĂƌŬĞƚ�^ŝǌĞ͕�^ƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞĐĂƐƚ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϱ͕͟ �DĂƌŬĞƚtĂƚĐŚˈϮϬϭϵ ᒤ ϯ ᴸ 
24ǉϮϬϭϵ ѝഭᲪ㜭ࡦ䙐⹄ウᣕ੺Ǌ͕� ӯ⅗ᲪᓃˈϮϬϭϵ ᒤ ϲ ᴸ 
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㿴⁑ᐢ䗮ॳӯˈ䍟ク䇮䇑ǃ⭏ӗǃԃۘǃ⢙⍱ǃ䬰୞ǃᴽ࣑ᮤњӗъ䬮Ǆᐕъᵪ

ಘӪǃᐕъ䖟Ԧǃᐕъӂ㚄৺བྷᮠᦞᱟᲪ㜭ࡦ䙐Ⲵޣ䭞㾱㍐Ǆ 

ഭ޵Ც㜭ࡦ䙐Ⲵਁኅ⬦亸൘Ҿޣ䭞ᢰᵟⲴ㠚ѫᔰਁ㜭࣋䖳ᕡˈྲ Ც㜭㻵༷ѝ

Ⲵ䜘ޣ࠶䭞䴦䜘Ԧ˄߿䙏ᵪㅹ ǃ˅ᐕъ䖟Ԧ˄CAD/CAE/MES/ERPㅹ ǃ˅൷㻛ഭཆল

୶පᯝǄ↔ཆˈ㖁㔌ॆᢰᵟⲴᲞ৺ǃᮠᦞⲴ䟷䳶઼ᮤਸ䜭䴰㾱䖳䮯ᰦ䰤〟㍟Ǆѝ

ഭ⧠ᴹᮠⲮзᇦᐕъԱъˈ࠶ᐳ൘ᐕъ䖜රⲴ㠚ࣘॆǃᮠᆇॆǃ㖁㔌ॆ઼Ც㜭ॆ

਴䱦⇥Ǆᵚᶕ 5-10 ᒤˈ5G ሶᡀѪᐕъԱъᲪ㜭ॆॷ㓗Ⲵۜॆ25ˈࡲ᧘ࣘࡦ䙐Ա

ъ䗸ੁĀз⢙ӂ㚄ǃз⢙ਟ᧗āǄ 

ɋщṅ 5Ɍ㾵䰞ᆆⲺᮦᆍौᐛস 

ᗭളᐪՆ࡟Ӑђ䜞คᐸᆿ䍓ṲⲺ㾵䰞ᆆᱥ⅝⍨ѹ㠩ޞ⨹ᴶݾ䘑Ⲻᮦᆍौ

ᐛসȾᆿ䍓Ṳᐛসࡑᔰӄ 1989ᒪθྸ Ԁ䈛ᐛস∅ᒪਥ⭕ӝ㓜 1500нԬ Simatic

ӝ૷θ᤿∅ᒪ⭕ӝ 230ཟ䇗㇍θᒩൽ∅〈঩ਥ⭕ӝ࠰жਦ᧝࡬䇴༽θӝ૷ਾṲ

⦽儎䗴 99.9988%Ⱦ 

ᆿ䍓Ṳᐛস㠠䓡⭕ӝ䗽ぁҕֵ⭞ Simatic 䇴༽䘑㺂᧝࡬θ⭕ӝ䗽ぁᇔ⧦Ҽ

儎ᓜ㠠ࣞौȾ⭕ӝ䇴༽ૂ䇗㇍ᵰਥԛ㠠ѱ༺⨼ 75%⍷ぁᐛ֒θ઎ᐛӻ䍕䍙⭕ӝ

䗽ぁⲺᔶཪ䜞࠼θ঩ሼࡓခ㓺Ԭ(㼮⭫䐥ᶵ)᭴㖤ࡦ⭕ӝ㓵рȾެᆹ⭕ӝ֒ѐԱ

ࣗθൽ⭧ᵰಞ㠠ࣞ᧝࡬ᇂᡆȾ 

䗽ৱθᐛসԛѣᗹ᧝࡬㌱㔕ѰṮᗹθ᤿࠼䫕ሯᵰಞਇ࠰᤽Ԛθ᤽ሲ⭕ӝχ⧦൞θ

⭕ӝ䇴༽דᦤ୼૷䱺ᑜؗᚥθ㠠ѱߩㆌ⭕ӝ⍷ぁθᒬ࡬䙖࠰ㅜਾᇘᡭ㾷≸Ⲻӝ

૷Ⱦ൞⭕ӝҁࢃθӝ૷Ⲻֵ⭞ⴤⲺᐨ人ݾ⺤ᇐθ䜞Ԭ⭕ӝᡶ䴶Ⲻޞ䜞ؗᚥᐨćᆎ

൞Ĉӄ㲐ᤕ⧦ᇔѣȾ䘏ӑ䜞Ԭᴿ㠠ᐧⲺć੃〦Ĉૂć൦൶Ĉθޭ༽਺㠠Ⲻ䓡Գؗ

ᚥθ䙐䗽⴮ӈ䇼ࡡਥԛ⺤ᇐ਺㠠൞ᮦᆍौᐛসѣⲺ䘆㺂䐥ᖺȾ൞ᵠᶛⲺᐛস䠂θ

䇴༽ૂᐛԬҁ䰪⭐㠩ਥԛ⴪᧛Ӛ⍷θԄ㙂㠠ѱߩᇐ੄㔣Ⲻ⭕ӝ↛僚θ㓺ᡆжѠ

 ᐹᕅȽ儎᭾ૂ⚫⍱Ⲻ㌱㔕࠼

8.ᄦટࡢޥ 

Ც㜭ᇦትᱟԕտᆵѪঅսˈ⭡Ც㜭⺜Ԧǃ䖟Ԧ઼ӁᒣਠᶴᡀⲴᇦት⭏ᘱസǄ

                                                        
25� ǉ㔃ᶴ䟽ກˈѝഭᲪ㜭ࡦ䙐Ⲵ᥁ᡈоᵪ䙷Ǌ̍ ॾ⌠䇱ࡨˈϮϬϭϵ ᒤ ϲ ᴸ 
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֌Ѫ⢙㚄㖁Ⲵ䟽㾱䜘࠶ Ც̍㜭ᇦት㩭ൠ䖳ᰙˈਁ ኅ㠣Ӻᐢާ༷䖳Ѫᡀ⟏Ⲵ୶ъਁ

ኅ⁑ᔿǄ 

Ც㜭ᇦትᐲ൪↓൘ᘛ䙏໎䮯⨳ޘ ᐲ̍൪⹄ウޜਨStrategy Analyticsᤷࠪˈ

ࡠ 2019ᒤˈ⎸䍩㘵൘Ც㜭ᇦት⴨ޣ⺜Ԧǃᴽ઼࣑ᆹ㻵䍩⭘кⲴ᭟ࠪሶ䗮ࡠ 1030

ӯ㖾ݳˈᒦሶԕ 11ˁⲴ༽ਸᒤ൷໎䮯⦷໎䮯ࡠ 2023 ᒤⲴ 1570 ӯ㖾ݳǄᲪ㜭丣

㇡ǃᲪ㜭⭥㿶ㅹཊჂփၡҀ䇮ᯭˈ➗᰾᧗ࡦ䇮઼༷ᇦᓝⴁ᧗/ᆹޘ㌫㔏ሶঐᦞᲪ

㜭ᇦትᐲ൪Ⲵᴰབྷԭ仍Ǆ26ӊ傜䘺ǃ㤩᷌ǃ䉧ⅼǃйᱏǃADTǃ䴽ቬ世ቄǃঊцǃ

ӊ㩘ਸ㧡ǃABBǃ㤡Ṭ㍒ޠǃ䙊⭘⭥≄ᱟޘ⨳Ც㜭ᇦት㹼ъⲴѫሬ㘵ˈᙫ䇑ঐᦞ

Ც㜭ᇦት㓖⨳ޘ 40%-45%Ⲵᐲ൪ԭ仍Ǆ27 

ѝഭᲪ㜭ᇦትᐲ൪ᰙᵏਇࡦҾᢰᵟ઼ᐲ൪⧟ຳˈਁ ኅ⴨ሩ㕃ធǄ㠚 2017ᒤˈ

ӊ傜䘺Ც㜭丣㇡ Echo ਁᐳᡀ࣏ˈ᧘ࣘҶഭ޵ԱъԕᲪ㜭丣㇡֌ѪᲪ㜭ᇦትⲴޕ

ਓⲴҹཪᡈǄⲮᓖঐᦞཤ䜘ս㖞ˈ䱯䟼ǃሿ㊣㍗䲿ަਾˈՐ㔏ᇦ⭥Աъǃ⭥ؑ䘀

㩕୶৺ࡋԱ൘Ც㜭ᇦት亶ฏҹ⴨ᐳተǄ 

Statista ਁᐳⲴᮠᦞᱮ⽪ˈ2018 ᒤѝഭᲪ㜭ᇦትᐲ൪㿴⁑䗮ࡠ 65.32 ӯ㖾

ㅜҼˈӵ⅑Ҿ㖾ഭǄնӾᐲ൪⑇䘿⦷ᶕⴻˈѝഭӵѪ⨳ޘࡇսˈݳ 4.9%,䘌վҾ

㖾ഭⲴ 30%ˈѝഭⲴᲪ㜭ᇦትᐲ൪ӽሶᤱ㔝儈䙏໎䮯ǄᵚᶕˈᲪ㜭ᇦትᐲ൪Ⲵᢰ

ᵟḷ߶䴰㾱㔏аˈল୶䰤ӗ૱ӂ㚄ӂ䙊ᴹᖵ࣐ᕪˈ⭘ᡧӔӂփ傼ਟᤱ㔝ᨀॷ28Ǆ 

пȽᡇളᲰ㜳㔅⎄ਇኋ䶘ѪⲺᵰ䙽ૂ᥇ᡎ 

ᖃࡽ ᡁ̍ഭ㓿⍾ᐢ⭡儈䙏໎䮯䱦⇥䖜ੁ儈䍘䟿ਁኅ䱦⇥ ᯠ̍ᰗࣘ㜭нᯝ᧕㔝

䖜ᦒǄԕӪᐕᲪ㜭ѪṨᗳ傡ࣘ࣋Ⲵᯠа䖞、ᢰ䶙ભоӗъਈ䶙 ↓̍൘ᖒᡀӾᗞ㿲

≳ᆿ㿲਴亶ฏⲴᲪ㜭ॆᯠ䴰ࡠ ᕅ̍ሬ㓿⍾ੁ儈䍘䟿ਁኅ䱦⇥䏳ॷǄᲪ㜭㓿⍾Ⲵਁ

ኅˈሶ䗾ᶕ䈨ཊᵪ䙷ˈᒦ䶒Ѥޘᯠ᥁ᡈǄ 

�.Ჰ㜳㔅⎄ᐨᡆѰ਺ള㌱㔕䉁ⷱࢃૂࡈᐹቶⲺ䠃⛯ 

Ც㜭㓿⍾ާᴹ⸕䇶ᇶ䳶⠶ਁⲴᕅ亶ᙗǃ儈ᯠᢰᵟ䳶ᡀᓄ⭘Ⲵ㶽ਸᙗǃ、ᢰࡋ
                                                        
26� ͞^ŵĂƌƚ�,ŽŵĞ�DĂƌŬĞƚ�ďǇ�WƌŽĚƵĐƚ�;>ŝŐŚƚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů͕�^ĞĐƵƌŝƚǇ�Θ��ĐĐĞƐƐ��ŽŶƚƌŽů͕�,s��͕��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�^ŵĂƌƚ�
^ƉĞĂŬĞƌ͕ �,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�^ŵĂƌƚ�<ŝƚĐŚĞŶ͕�,ŽŵĞ��ƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�^ŵĂƌƚ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞͿ͕�^ŽĨƚǁĂƌĞ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ZĞŐŝŽŶ�Ͳ�'ůŽďĂů�&ŽƌĞĐĂƐƚ�ƚŽ�ϮϬϮϰ͕͟ �DĂƌŬĞƚƐĂŶĚDĂƌŬĞƚƐˈϮϬϭϵ ᒤ ϭ ᴸ 
27� ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌƚƵŶĞďƵƐŝŶĞƐƐŝŶƐŝŐŚƚƐ͘ĐŽŵͬŝŶĚƵƐƚƌǇͲƌĞƉŽƌƚƐͬƐŵĂƌƚͲŚŽŵĞͲŵĂƌŬĞƚͲϭϬϭϵϬϬ͕�&ŽƌƚƵŶĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
/ŶƐŝŐŚƚƐ͕�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨŽƌƚƵŶĞďƵƐŝŶĞƐƐŝŶƐŝŐŚƚƐ͘ĐŽŵͬŝŶĚƵƐƚƌǇͲƌĞƉŽƌƚƐͬƐŵĂƌƚͲŚŽŵĞͲŵĂƌŬĞƚͲϭϬϭϵϬϬ 
28ǉϮϬϭϵ ᒤѝഭᲪ㜭ᇦት㹼ъᐲ൪ࡽᲟ⹄ウᣕ੺Ǌ̍ ѝ୶ӗъ⹄ウ䲒ˈϮϬϭϵ ᒤ ϴ ᴸ 

https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-home-market-101900
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ᯠ㶽ਸਁኅⲴ⌋൘ᙗǃՐ㔏ӗъᲪ㜭ॆ᭩䙐Ⲵਈ䶙ᙗ ᗵ̍ሶ␡࡫᭩ਈӪԜⲴ⭏ӗ

⭏⍫ᯩᔿˈᡀѪޘ⨳㓿⍾ла䖞໎䮯Ⲵѫᕅ᫾Ǆⴞࡽˈц⭼ਁ䗮㓿⍾փ㓧㓧࣐ᘛ

ᐳተᯠ㓿⍾儈ㄟᖒᘱ 㖾̍ഭⲴݸ䘋ࡦ䙐ъ亶ሬ࣋ᡈ⮕ ǉ઼ഭᇦӪᐕᲪ㜭⹄ウоਁ

ኅᡈ⮕㿴ࡂǊǃᗧഭⲴ儈、ᢰᡈ⮕ 2025ǃ㤡ഭⲴ儈ㄟԧࡦ٬䙐ǃ⌅ഭⲴᯠᐕъᡈ

⮕ǃᰕᵜⲴᵪಘӪᯠᡈ⮕઼ǉлаԓӪᐕᲪ㜭׳䘋ᡈ⮕Ǌǃ丙ഭⲴ IT㶽ਸਁኅᡈ

⮕ㅹ䜭㠤࣋Ҿᢺᨑᮠᆇॆǃ㖁㔌ॆǃᲪ㜭ॆᑖᶕⲴশਢᙗᵪ䙷ˈሶᲪ㜭㓿⍾֌Ѫ

ษ㛢❖⛩ ᣒ̍ঐഭ䱵㓿⍾ㄎҹⲴѫࣘᵳ઼ࡦ儈⛩Ǆ൘Ც㜭ᢰᵟਁኅ䘋ޘޕ䶒⑇䘿ǃ

䐘⭼㶽ਸǃ࣐䙏ࡋᯠǃᕅ亶ਁኅᯠ䱦⇥Ⲵޣ䭞ᵏˈ䈱㜭൘ਁኅᲪ㜭㓿⍾кঐᦞࡦ

儈⛩ 䈱̍ቡ㜭ᦼᨑݸᵪǃ䎒ᗇՈ࣯ǃ䎒ᗇᵚᶕǄสҾ↔ ᡁ̍Ԝᗵ享ᣃտᰦԓᵪ䙷ˈ

⵰᡻䈻ࡂᡈ⮕ᇊսˈ࣐ᘛᐳተᲪ㜭㓿⍾ˈᣒঐᵚᶕਁኅࡦ儈⛩ˈ䘉ᱟѝഭ䶒ੁᵚ

ᶕǃ䎠ੁޘ⨳ˈᔰ䗏ਁኅᯠተ䶒Ⲵᡈ⮕ᢹᤙǄ 

�.Ჰ㜳㔅⎄ᐨрॽѰളᇬ䠃ཝਇኋᡎ⮛ 

࣐ᘛਁኅᲪ㜭㓿⍾ˈࣙ ᧘ᇎփ㓿⍾ᥟޤо䖜රॷ㓗 ᐢ̍ᡀѪᯠᰦԓⲴѫ᯻ᖻǄ

൘ 2019 ᒤⲴ᭯ᓌᐕ֌ᣕ੺ѝˈᡁഭ俆⅑ᨀࠪҶĀᲪ㜭+āⲴ䟽㾱ᡈ⮕ Ā̟␡ॆབྷ

ᮠᦞǃӪᐕᲪ㜭ㅹ⹄ਁᓄ⭘Ǆᢃ䙐ᐕъӂ㚄㖁ᒣਠˈᤃኅþᲪ㜭+ÿ̍ Ѫࡦ䙐ъ䖜

රॷ㓗䍻㜭āǄ䘁ᒤᶕˈᡁഭ⴨㔗ਁᐳĀѝഭࡦ䙐 2025āǃĀӂ㚄㖁+āǃབྷᮠᦞǃ

䟽⛩亶ฏኅᔰᐳተǄĀѝޣᯠ傡ࣘǃӪᐕᲪ㜭ㅹཊњഭᇦᡈ⮕ˈሩᲪ㜭㓿⍾⴨ࡋ

ഭࡦ䙐 2025ā᰾⺞ᨀࠪ㾱࣐ᘛ᧘ࣘᯠаԓؑ᚟ᢰᵟоࡦ䙐ᢰᵟ㶽ਸਁኅˈᢺᲪ

㜭ࡦ䙐֌Ѫѫ᭫ᯩੁ ⵰̍࣋ਁኅᲪ㜭㻵઼༷Ც㜭ӗ૱ 䶒ᨀॷԱъ⹄ਁǃ⭏ӗǃޘ̍

㇑⨶઼ᴽ࣑ⲴᲪ㜭ॆ≤ᒣǄഭᇦǉ׳䘋བྷᮠᦞਁኅ㹼ࣘ㓢㾱Ǌᨀࠪ㾱᧒㍒བྷᮠᦞ

оՐ㔏ӗъॿ਼ਁኅⲴᯠъᘱǃᯠ⁑ᔿ ˈӗъਁኅޤ䘋Ր㔏ӗъ䖜රॷ㓗઼ᯠ׳̍

ษ㛢儈ㄟᲪ㜭ǃᯠޤ㑱㦓Ⲵӗъਁኅᯠ⭏ᘱˈᒦᨀࠪ㾱བྷ࣋ਁኅᐕъབྷᮠᦞˈᢃ

䙐Ც㜭ᐕলǄഭᇦǉᯠаԓӪᐕᲪ㜭ਁኅ㿴ࡂǊѝᨀࠪษ㛢儈ㄟ儈᭸ⲴᲪ㜭㓿⍾ˈ

वᤜਁኅӪᐕᲪ㜭ᯠޤӗъǃ᭩䙐઼ᨀॷՐ㔏ӗъǃབྷ࣋ਁኅᲪ㜭Աъйњቲ⅑Ǆ

สҾ↔ˈᡁԜᓄ⵰⵬Ҿഭᇦᡈ⮕ሬੁˈབྷ࣋ᨀॷᲪ㜭㓿⍾Ṩᗳ㜭࣋ˈ࣐ᕪᲪ㜭㓿

⍾Ṩᗳӗъ䳶㚊઼༞བྷˈᖒᡀ㓿⍾ਁኅᯠᕅ᫾Ǆ 

�.Ჰ㜳㔅⎄ࣖᘡਇኋެᰬᐨ㠩Ƚެࣵᐨᡆ 

ᖃӺц⭼ˈؑ᚟ॆᱟ勌᰾Ⲵᰦԓ⢩ᖱǄԕӂ㚄㖁ǃབྷᮠᦞǃӪᐕᲪ㜭ㅹѪԓ
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㺘Ⲵᯠаԓؑ᚟ᢰᵟнᯝоᇎփ㓿⍾㶽ਸਁኅ ӗ̍ъᓄ⭘нᯝᲞ৺ ↓̍ᡀѪ׳䘋

ᢰᵟਈ䶙઼㓿⍾ਁኅⲴ䟽㾱࣋䟿 ᧘̍ࣘᲪ㜭㓿⍾ᰦԓ࣐䙏ࡠᶕǄഭᇦᐕъؑ᚟ᆹ

ኅ⹄ウѝᗳਁᐳⲴǉ2019ਁޘ ѝഭབྷᮠᦞӗъਁኅᣕ੺Ǌᮠᦞᱮ⽪ˈ2019 ᒤˈ

ᡁഭབྷᮠᦞӗъ㿴⁑䎵䗷 8000ӯݳˈ亴䇑 2020ᒤሶ䎵䗷зӯݳǄ䘁ᒤᶕˈᮠᆇ

ѝഭᔪ䇮ᡀ᭸ᱮ㪇ˈؑ᚟ส⹰䇮ᯭᔪ䇮࣐ᘛ᧘䘋Ǆṩᦞѝഭӂ㚄㖁㔌ؑ᚟ѝᗳ

˄CNNIC ǉ˅ѝഭӂ㚄㖁㔌ਁኅ⣦ߥ㔏䇑ᣕ੺Ǌ̍ ᡚ㠣 2020ᒤ 3ᴸˈᡁഭ㖁≁㿴⁑

ᐢ㓿䗮ࡠ 9.04 ӯˈ䖳 2018 ᒤᓅ໎䮯 7508 зǄᯠߐ⯛ᛵᵏ䰤ˈᇎփ㓿⍾㲭❦䘋

ᵏ᭦㕙ˈնѝഭ⸜ޕ 13 ӯӪਓⲴĀ㺓伏āࡊ䴰׍❦ᆈ൘ˈ൘Ā㹼᭯ᶁ䙊ݹ㓔઼

4G∄ֻ൷䎵䗷 98%ˈӂ㚄㖁Პ৺⦷ᐢ䗮 64.5%āⲴ㛼ᲟлˈӪԜⲴ䴰≲ӾĀᇎփ

㓿⍾ā䖜ੁҶĀᲪ㜭㓿⍾ā̍ Ც㜭㓿⍾੸⧠ࠪ㬜ࣳਁኅⲴᘱ࣯Ǆ൘ഭᇦࠪਠ᭯ㆆ

བྷ࣋᭟ᤱᲪ㜭㓿⍾ਁኅˈ⴨ޣᢰᵟнᯝケ⹤ˈᒣਠ⎸䍩ǃᲪ㜭⎸䍩ㅹᯠޤ䴰≲ᘛ

䙏ᡀ䮯Ⲵབྷ㛼ᲟлˈᡁഭᲪ㜭㓿⍾ਁኅ䗾ᶕҶ࣐䙏ᵏǄ 

ᡁഭਁኅᲪ㜭㓿⍾൘ާ༷䖳ྭส⹰Ⲵ਼ᰦ ҏ̍䶒Ѥ⵰аӋ㢠ᐘ᥁ᡈ ѫ̍㾱㺘

⧠൘ԕлࠐњᯩ䶒˖ 

аᱟᲪ㜭㓿⍾Ⲵ㔏ㆩ᧘䘋ᴹᖵ࣐ᕪǄᲪ㜭㓿⍾֌Ѫᯠ㓿⍾Ⲵԓ㺘 ⎹̍৺Ⲵӗ

ъ䬮ᶑᴤ䮯ǃӗъ㶽ਸᴤ␡ޕˈ䴰㾱䪸ሩᙗൠ䈻ࡂ㔏ㆩ䍴Ⓚ䝽㖞઼㇑⨶ᵪࡦˈ䘋

а↕࠶␵᭯ᓌоᐲ൪Ⲵ⭼䲀ˈ䚯᭯ݽᓌ㙼㜭ⲴĀ䎺սǃ㕪սǃ䭉սāǄⴞࡽˈ᭯

ᓌǃ儈ṑǃԱъㅹ⽮Պ਴⭼ሩᲪ㜭㓿⍾Ⲵ޵⏥ǃӗъ亶ฏ઼㺘⧠ᖒᘱㅹᐢสᵜᖒ

ᡀޡ䇶 ն̍ᱟн਼ൠ४Ⲵާփਁኅ䐟ᖴӽ൘᧒㍒ѝ ቊ̍ᵚᔪ・䎧㔏аⲴᲪ㜭㓿⍾

ॿ䈳ਁኅᵪࡦǄ 

ҼᱟᲪ㜭㓿⍾Ⲵᢰᵟࡋᯠᓄ⭘ӏᖵケ⹤Ǆаᯩ䶒 Ც̍㜭㓿⍾ᰦԓ㖁㔌Ⲵ᢯䖭

䟿ǃᮠᦞᆈۘ䟿઼ؑ᚟Ⲵ༴⨶䙏ᓖ䜭ሶ੸⧠ࠐօ㓗ؽᮠⲴ໎䮯 ሩ̍ؑ᚟䙊઼ؑᲪ

㜭ᢰᵟⲴケ⹤ᙗ䘋ኅᨀࠪҶᴤ儈ǃᴤ䘛࠷Ⲵ㾱≲Ǆਖаᯩ䶒ˈᡁഭᖸཊԱъሩᢰ

ᵟࡋᯠᓄ⭘䟽㿶〻ᓖнཏǄᲪ㜭㓿⍾ᱟสҾᲪ㜭ᢰᵟⲴ㓿⍾⁑ᔿ ն̍Ც㜭ᢰᵟⲴ

⹄ਁǃᓄ⭘ᖰᖰᣅޕབྷǃഎ᭦ធˈሬ㠤䜘࠶Աъ˄⢩࡛ᱟѝሿᗞԱъ˅ሩᲪ㜭亶

ฏⲴ⹄ਁᣅޕ〟ᶱᙗн儈ˈޣ䭞ᢰᵟ༷ۘн䏣ˈᢰᵟࡋᯠᓄ⭘㜭࣋нᕪǄ㖾ഭᵳ

ေᵲᘇ RdmagⲴᮠᦞᱮ⽪ 2̍018ᒤ㖾ഭ、ᢰ⹄ਁᣅޕঐ GDPⲴ∄䟽Ѫ 2.84% 㘼̍

ѝഭӵѪ 1.97%ˈо㖾ഭ⴨∄ᐞ䐍䖳བྷǄ 
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йᱟᲪ㜭㓿⍾Ⲵᐲ൪㿴⁑ӽ䴰ᨀॷǄ㓿䗷ཊᒤਁኅ ᡁ̍ഭᲪ㜭㓿⍾ᐲ൪㿴⁑

བྷᑵ໎࣐Ǆѝഭؑ᚟䙊ؑ⹄ウ䲒Ⲵᮠᦞ㔏䇑ᱮ⽪ Ც̍㜭㓿⍾ঐᡁഭ GDP∄䟽䙀ᒤ

໎࣐ˈⴞࡽᐢ᧕䘁 1/3Ǆն⴨ሩҾ㖾ǃᗧǃ㤡ㅹਁ䗮ഭᇦ䎵䗷 50%Ⲵ GDP ∄䟽ˈ

ӽᴹᖸབྷᨀॷオ䰤Ǆ↔ཆ ᡁ̍ഭ㲭❦ษ㛢ࠪаᢩᡀ䮯ᙗ䖳ྭⲴᯠ㓿⍾ԓ㺘ᙗԱъˈ

ն൘Աъ㿴⁑ǃ૱⡼⸕਽ᓖǃᐲ൪ㄎҹ࣋ㅹᯩ䶒оਁ䗮ഭᇦ⴨∄ᐞ䐍᰾ᱮˈ㕪ቁ

㜭ᕅ亶Ც㜭㓿⍾ਁኅⲴབྷර嗉ཤԱъǄ 

ഋᱟᲪ㜭㓿⍾Ⲵᢰᵟࡋᯠ᭟᫁փ㌫ᴹᖵᆼழǄᖃࡽ ᡁ̍ഭᲪ㜭㓿⍾ᢰᵟࡋᯠ

փ㌫ᔪ䇮ѝ䘈ᴹ䇨ཊ䰞仈ӏᖵ䀓ߣǄֻྲˈ⧠ᴹⲴᢰᵟࡋᯠ䖭փՇཊˈࡋᯠ䍴Ⓚ

䖳Ѫ࠶ᮓǄӵഭᇦ䟽⛩ᇎ傼ᇔቡᴹ 481ᇦˈഭᇦᐕ〻ѝᗳ䗮ࡠ䘁 400ᇦˈ਼ᰦ䘈

ᴹ⴨ޣ䜘ငл኎Ⲵᮠ䟿ՇཊⲴ਴⿽ᒣਠǄਖཆ Ც̍㜭㓿⍾ӗъࡋᯠѫփ䀂㢢∄䖳

⁑㋺ˈᆈ൘࣏㜭ᙗⲴ㕪䲧˗ӗᆖ⹄ਸ֌㢟ᙗӂࣘⲴᵪࡦ⋑ᴹᆼޘᖒᡀ˗ᢰᵟᐲ൪

ਁኅ⴨ሩ㩭ਾ˗䍴ᵜᐲ൪нᆼழˈᲪ㜭㓿⍾Աъ㶽䍴⑐䚃н⭵ˈⴤ᧕㶽䍴䰘​䗷

儈ሬ㠤㶽䍴㔃ᶴѕ䟽ཡ㺑Ǆ 

ӄᱟᲪ㜭㓿⍾ⲴӪ᡽փ㌫ӏ䴰ᆼழǄᡁഭ䟽⛩儈ṑ઼、⹄䲒ᡰᮠ䟿н䏣 ሩ̍

Ც㜭㓿⍾亶ฏӪ᡽Ⲵษޫ㜭࣋䖳ᕡ Ӫ̍᡽༷ۘн䏣 Ც̍㜭㓿⍾⹄ਁᓄ⭘රӪ᡽׋

䴰㕪ਓ䖳བྷˈѕ䟽ࡦ㓖ҶԱъⲴ䖜රਁኅǄᲪ㜭㓿⍾ᱟ㶽ਸර㓿⍾ˈ⎹৺ӗъਁ

ኅǃᢰᵟࡋᯠǃ䠁㶽୶࣑ㅹᯩᯩ䶒䶒 ᱟ̍ཊᆖ、ǃཊ亶ฏǃཊ⿽ᢰᵟⲴ䳶ᡀᓄ⭘ˈ

䴰㾱៲㇑⨶ǃ៲ᢰᵟǃ៲㓿㩕Ⲵ༽ਸරӪ᡽ˈ㘼䘉㊫Ӫ᡽ⴞࡽᶱѪ〰㕪Ǆ⊔἞䐟

䘿ޜਨᮠᦞᱮ⽪ˈ2018 ᒤ㖾ഭӪᐕᲪ㜭亶ฏ儈㓗уъӪ᡽䎵䗷 1.3 зӪˈ㘼ѝ

ഭн䏣 0.5зӪˈєഭӽᴹ䖳བྷᐞ䐍Ǆ 

䶒Ѥ⵰ѕጫⲴ᥁ᡈǄ䲿⵰ᡁഭᲪ㜭㓿⍾Ⲵ䙀⑀ਁኅо༞བྷޘᱟᮠᆇᆹޝ ᆹ̍

ေ㛱ǃ儈ড┿⍎ǃ㖁㔌᭫ࠫҏ൘ᰕ⳺໎ཊޘ ส̍⹰䇮ᯭ䶒Ѥ⵰ѕ䟽Ⲵေ㛱 䠁̍㶽ǃ

㜭Ⓚ㹼ъᴤᱟᡀѪ䟽⚮४Ǆṩᦞ㖾ഭ䙊ؑᴽ࣑ᵪᶴ Neustar Ⲵᮠᦞˈо 2018 ᒤ

ㅜഋᆓᓖ⴨∄ 2̍019 ᒤㅜഋᆓᓖ DDoS᭫ࠫ໎࣐Ҷ 168%Ǆ⇿ᒤ਴⿽㖁㔌⣟㖚ǃ᭫

ࠫ㔉ޘ⨳㓿⍾䙐ᡀⲴᦏཡ儈䗮 4000ӯ㖾ݳǄ 

гᱟޘ⨳ൠ㕈᭯⋫ㄎҹ࣐ࢗᑖᶕҶᐘབྷ仾䲙Ǆᖃࡽ ᣔѫѹ઼≁㋩ѫ؍⨳ޘ̍

ѹ䘶⍱⎼ࣘˈབྷഭঊᔸ᰾ᱮॷ⑙Ǆ俆ᖃަߢⲴ㓿䍨亶ฏᴤᱟ᪙ᬖнᯝǄդ䲿䍨᱃

ᡈⲴॷ㓗ˈҹㄟᐢ㓿ᔰ࿻ੁ⸕䇶ӗᵳǃᮠᆇ㓿⍾ǃഭᇦᆹޘㅹ䈨ཊ亶ฏᔦըǄޘ
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⨳ӗъ䬮ഐ↔ਈᗇ᭟⿫⹤⺾ˈሬ㠤ޘ⨳、ᢰ઼ࡋᯠਸ֌䘋а↕ਇ䱫Ǆ↔ཆˈ֌Ѫ

Ც㜭㓿⍾Ⲵޣ䭞㾱㍐ˈᮠᦞ൘ൠ㕈᭯⋫઼ൠ㕈㓿⍾ㄎҹᯩ䶒Ⲵ⴨ޣᙗᰕ⳺໎ᕪǄ

ഭᇦѻ䰤ᒯ⌋ᆈ൘Ⲵᮠᦞ໱ෂ ᮠᦞ⋫⨶փ㌫Ⲵ㕪ѿ⨳ޘ̍ 䜭̍ሶ䱫⺽ᮠᦞⲴޡӛ

઼ᔰ᭮ˈᶴᡀࡦ㓖Ც㜭㓿⍾䮯䘌ਁኅⲴ䈨ཊ᥁ᡈǄ 

഑Ƚ᧞ࣞᡇളᲰ㜳㔅⎄ࣖᘡਇኋⲺ᭵ㆌᔰ䇤 

Ც㜭㓿⍾ਁኅнӵ⎹৺ཊ㹼ъǃཊ亶ฏⲴᢰᵟਈ䶙઼ӗъਈ䶙 䘈̍ሶሩቡъǃ

ᆹޘㅹ⽮Պ਴њᯩ䶒ӗ⭏␡ቲ⅑ᖡ૽Ǆѝഭᰐ⯁䴰㾱൘䘉൪␡ᓖਈ䶙ѝᣃտᢰᵟ

ᵪ䙷 ᇎ̍⧠Ც㜭ᢰᵟӗъॆ઼Ր㔏ӗъᲪ㜭ॆ Ӿ̍㘼Ѫ㓿⍾Ⲵ儈䍘䟿ਁኅᨀ׋᭟

᫁ǄѪҶ࣐ᘛᢰᵟ䖜ॆˈᑖ亶ᡁഭ㓿⍾ǃ⽮Պᇎ⧠䐘䎺ᔿਁኅˈᵜᣕ੺ᨀࠪԕл

 ˖ᔪ䇞⛩ޛ

�.৐ὃᲰ㜳㔅⎄ะ⹶〇ᆜ۞༽ 

䭞ޣ֌⭘ˈԕ䴰≲Ѫሬੁˈ啃࣡ԱъᡀѪᢰᵟᯩੁ䘹ᤙǃࡦᥕᐲ൪ᵪਁ࠶ݵ

ᢰᵟ᭫ޣǃ䍴Ⓚ䝽㖞઼᧘ᒯᓄ⭘Ⲵѫփˈ㹼ъѫ㇑䜘䰘Ӿ᭯ㆆǃ㿴ࡂǃޡޜ䍴Ⓚ

оᴽ࣑ㅹᯩ䶒࣐ᕪᕅሬǃॿ䈳઼᭟ᤱˈᶌ㔍ਟ㜭ᖡ૽ᐲ൪ޜᒣㄎҹⲴ⹄ਁ䍴ࣙǃ

㺕䍤ǃ䇴Ո઼᧘㦀ㅹ㹼Ѫˈ㩕䙐㜭ཏ◰ਁࡋᯠ⍫࣋Ⲵਁኅ⧟ຳǄ 

൘Ც㜭㓿⍾Ⲵส⹰⹄ウᯩ䶒 ԕ̍ケ⹤ӪᐕᲪ㜭ส⹰⨶䇪⬦亸Ѫ䟽⛩ 䎵̍ࡽᐳ

ተਟ㜭ᕅਁӪᐕᲪ㜭㤳ᔿਈ䶙Ⲵส⹰⹄ウǄ᭯ ᓌᓄ࣐བྷ᭟ᤱ࣋ᓖ ᔪ̍䇮ᔰ᭮ޡӛ

ⲴᔰⓀ䖟⺜Ԧส⹰ᒣਠǃส⹰ᮠᦞоᆹޘỰ⍻ᒣਠㅹ Ѫ̍ӪᐕᲪ㜭ᤱ㔝ਁኅо␡

ᓖᓄ⭘ᨀ׋ᕪབྷ、ᆖ༷ۘǄ 

 ਇᲰ㜳ӝѐਇኋ⍱࣑◶࠼ݻ.�

ڕ⯇ǃ५ޘᆹޡޜᥕ᭯ᓌᕅሬ֌⭘Ǆ〟ᶱ᧘䘋Ც㜭㓿⍾൘ᐲ᭯㇑⨶ǃਁ࠶ݵ

ᓧǃ߿⚮ᮁ⚮ǃ⽮Պ؍䳌ǃ᮷ॆᮉ㛢ǃӔ䙊䘀䗃ǃ㜭Ⓚ㇑⨶ǃ⽮४ᴽ࣑ㅹ亶ฏⲴ

ᓄ⭘Ǆ啃࣡ሶᲪ㜭㓿⍾ӗ૱ǃ䀓ᯩߣṸ઼ᴽ࣑Ոݸ㓣᭯ޕᓌ䟷䍝ⴞᖅˈ਴㓗᭯ᓌ

䍴䠁઼⽮Պ䍴䠁Ոݸ᭟ᤱ䘋ޕⴞᖅⲴӗ૱ǃȢ ࣑৺ަ⴨ޣԱъ ᨀ̍ॷ᭯ᓌޡޜᴽ

࣑≤ᒣ઼᭸⦷Ǆ䶒ੁᲪ㜭㓿⍾ޣ䭞Ṩᗳᢰᵟ⹄ਁˈԕ৺ߋᐕǃ㜭Ⓚǃ५⯇ǃؑ᚟

ᆹޘㅹ䟽㾱亶ฏˈਟ㘳㲁ᔪ・Ც㜭、ᢰ㶽ਸᯠъ࣑ᐲ൪߶ޕ䍏䶒␵অǄ 

᭟ᤱᔰኅ਴㊫ݸ㹼ݸ䈅Ǆ൘ेӜǃк⎧ㅹൠᔪ䇮ӪᐕᲪ㜭䈅傼४Ⲵส⹰кˈ
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᭟ᤱᴤཊᴹᶑԦⲴⴱᐲᔰኅӪᐕᲪ㜭⽪㤳/䈅傼ᓄ⭘Ǆ൘ࡦ䙐ǃ䠁㶽ǃ䴦୞ǃ⢙

⍱ㅹ㹼ъᔰኅ⽪㤳䈅⛩ 䙊̍䗷⽪㤳䈅⛩ޘ䶒᧘ᒯᓄ⭘ԕᲪ㜭ǃॿ਼Ѫ⢩ᖱⲴݸ䘋

Ც㜭ᢰᵟǄ࣐ᕪ䐘䜘䰘ǃ䐘ൠ४Ⲵ䈅⛩/䈅傼ॿ䈳ˈᕪॆӂ㚄㖁ǃབྷᮠᦞǃ⢙㚄

㖁ǃᲪភ෾ᐲ઼Ӂ䇑㇇ㅹ⴨ޣ亶ฏⲴॿ਼Ǆ 

◰ਁᐲ൪ࡋᯠ⍫࣋Ǆ᧘ࣘԕ㹼ъ嗉ཤԱъѪѫփˈ㚄ਸ儈ṑǃ、⹄ᵪᶴǃӪ

ᐕᲪ㜭Աъ਼ޡᔪ・Ც㜭㓿⍾㶽ਸࡋᯠѝᗳ 㚊̍❖ҾᲪ㜭㓿⍾൘㹼ъᓄ⭘ѝⲴޡ

ᙗᢰᵟⲴ⹄ਁо᧘ᒯˈ᧒㍒ᯠᢰᵟǃᯠ⁑ᔿǃᯠъᘱㅹǄ 

ᯠᲪ㜭㓿⍾ᣅ㶽䍴⁑ᔿǄᇎ⧠䍒᭯ᕅሬ䍴䠁ǃ䠁㶽䍴ᵜǃ≁䰤䍴ᵜ઼⽮Պࡋ

䍴ᵜ⴨㔃ਸⲴཊ⑐䚃㶽䍴⁑ᔿǄᣃտ、ࡋᶯᵪ䙷ˈ׳䘋ӗъ䳶㚊ˈ࣐ᘛ׳䘋ᴤཊ

Ც㜭㓿⍾Աъкᐲ㶽䍴Ǆ 

࣐ᕪ⸕䇶ӗᵳ؍ᣔǄ࣐ᘛᶴᔪ䘲ᓄᯠᢰᵟǃᯠъᘱǃᯠ⁑ᔿⲴ⸕䇶ӗᵳ؍ᣔ

փ㌫ˈ␡ॆ⸕䇶ӗᵳ亶ฏĀ᭮㇑ᴽā᭩䶙ˈࡋᯠᢗ⌅઼ⴁ㇑⁑ᔿˈ׳䘋⸕䇶ӗᵳ

儈᭸䖜ॆ઼䘀⭘ˈᇎ⧠⸕䇶ӗᵳоᲪ㜭㓿⍾ਁኅⲴ␡ᓖ㶽ਸǄ 

�.ฯ㛨Ჰ㜳㔅⎄亼ต⎾䍯ᐸ൰ 

Ӿ׋䴰єㄟਁ࣋ˈᶴᔪ䴰≲ᕅሬǃᐲ൪ѫሬⲴᲪ㜭㓿⍾ᐲ൪⎸䍩փ㌫Ǆ࣐བྷ

Ც㜭ӗ૱⹄ਁ઼ᴽ࣑ࡋᯠ࣋ᓖˈ࣐ ᘛᲪ㜭ӗ૱ǃȢ 㔉փ㌫䍘䟿ᨀॷ઼ḷ߶փ׋࣑

㌫ᔪ䇮 〟̍ᶱᤃኅᲪ㜭ᯠӗ૱ǃᯠъᘱǃᯠ⁑ᔿǄ䶒ੁᇦትǃޫ 㘱ǃ⊭䖖ㅹ亶ฏˈ

ษ㛢ᴤ࣐ᡀ⟏Ⲵ㓶࠶⎸䍩ᐲ൪Ǆޘ䶒㩕䙐㢟ྭⲴ⎸䍩⧟ຳ н̍ᯝᨀॷት≁⎸䍩㜭

࣋ˈᕅሬᖒᡀਸ⨶⎸䍩亴ᵏǄ൘ࡦ䙐ǃߌъǃ㜭Ⓚㅹ亶ฏ࣐ᘛ᧘䘋㻵༷Ც㜭ॆॷ

㓗ˈޘ䶒ᨀॷԱъ⹄ਁǃ⭏ӗǃ㇑⨶઼ᴽ࣑ⲴᲪ㜭ॆ≤ᒣǄ 

�.ᶺᔰ〇ᆜਾ⨼Ⲻᔶ᭴ާӡᵰ࡬ 

ԕ᭯ᓌ䜘䰘Ѫ䟽⛩ˈབྷ࣋᧘ࣘᮠᦞᔰ᭮ǃޡӛᵪࡦᔪ䇮઼ᇎᯭˈ᧘䘋ഭᇦቡ

ъǃ⽮؍ǃൠ⨶ǃ⧟ຳǃ⭏ᘱǃӔ䙊ᮠᦞⲴᔰ᭮ޡӛˈ᭟᫁Ც㜭㓿⍾о᭯ᓌᴽ࣑

Ⲵ㶽ਸˈᨀॷ࣑᭯ᴽ࣑≤ᒣǄ 

っ↕᧘䘋ᮉ㛢ǃ५⯇ǃ㜭Ⓚǃޡޜᆹޘㅹ亶ฏᮠᦞⲴ޵䜘ᮤਸǃޡӛоሩཆ

ᔰ᭮ ࡂᇊᮠᦞ䍴Ⓚ␵অ઼ᔰ᭮䇑ࡦ̍ ᭟̍ᤱ⴨ޣԱһъঅս㚄ਸᲪ㜭㓿⍾Աъത

㔅ᓄ⭘൪ᲟᔰኅᲪ㜭㓿⍾ᴽ࣑ 啃̍࣡Ո䍘ᵪᶴᲪ㜭㓿⍾ᴽ࣑㜭઼࣋䍴Ⓚੁൠᯩᔰ
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᭮Ǆ 

ᔪ・ᐲ൪ॆⲴᮠᦞᔰ᭮䘀㩕ᵪࡦǄ䙊䗷ޡޜᮠᦞⲴޜᔰޡӛˈᕅሬԱъǃ㹼

ъॿՊǃ、⹄ᵪᶴǃ⽮Պ㓴㓷ㅹѫࣘ䟷䳶ᒦᔰ᭮ᮠᦞǄᶴᔪᆹޘᴹᒿⲴᮠᦞӔ᱃

⧟ຳˈ᧘ࣘൠᯩ᭯ᓌᔪ・ᮠᦞӔ᱃ᒣਠˈ㿴㤳Ӕ᱃⍱〻ˈᢺ᧗Ӕ᱃ᮠᦞ䍘䟿Ǆ 

�.ᇂ஺Ჰ㜳㔅⎄Ӱᢃฯޱ։㌱ 

㔃ਸᇎփ㓿⍾ਁኅ䴰≲ˈ᤹ ➗ĀᲪ㜭+XāⲴӪ᡽ษޫ⁑ᔿˈ࣐ ᘛ᧒㍒䐘ᆖṑǃ

䐘䲒㌫ǃ䐘ᆖ、ǃ䐘уъⲴᲪ㜭㓿⍾Ӫ᡽Ӕ৹ษޫ઼ӗᮉ㶽ਸᯠᵪࡦǄ啃࣡儈ṑǃ

㙼ъ䲒ṑ઼Աъਸ֌ˈ࣐ ᕪ㙼ъᢰ㜭Ӫ᡽ᇎ䐥ษޫ 〟̍ᶱษ㛢Ც㜭㓿⍾ᢰᵟ઼ᓄ

ԱъӾһ、⹄઼、ᢰᡀ᷌䖜ࡠᯠරӪ᡽Ǆ啃࣡儈ṑǃ、⹄䲒ᡰᲪ㜭㓿⍾уᇦࡋ⭘

ॆ⍫ࣘǄ׍ᢈ⽮Պॆᮉ㛢䍴ⓀˈᔰኅᲪ㜭㓿⍾⸕䇶Პ৺઼ᮉ㛢ษ䇝ˈᨀ儈⽮Պᮤ

փ䇔⸕઼ᓄ⭘≤ᒣǄ࣐ᕪᲪ㜭㓿⍾亶ฏՈ⿰Ӫ᡽⢩࡛ᱟՈ⿰䶂ᒤӪ᡽ᕅ䘋ᐕ֌ˈ

Ӿࡋъǃ㩭ᡧˈࡠ㖞ъㅹཊᯩ䶒㔉о◰࣡᭯ㆆǄ 

�.ࣖᕰޭᴿ㠠ѱ⸛䇼ӝᵹⲺᲰ㜳ौะ⹶䇴᯳ᔰ䇴θᶺᔰᆿޞ儎᭾ⲺᲰ㜳ौ

ะ⹶䇴᯳։㌱ 

བྷ࣋᧘ࣘᲪ㜭ॆؑ᚟ส⹰䇮ᯭᔪ䇮 ᨀ̍ॷՐ㔏ส⹰䇮ᯭⲴᲪ㜭ॆ≤ᒣ ᖒ̍ᡀ

䘲ᓄᲪ㜭㓿⍾ǃᲪ㜭⽮Պ઼ഭ䱢ᔪ䇮䴰㾱Ⲵส⹰䇮ᯭփ㌫Ǆ࣐ ᘛ᧘ࣘԕؑ᚟Ր䗃

ѪṨᗳⲴᮠᆇॆǃ㖁㔌ॆؑ᚟ส⹰䇮ᯭˈੁ䳶ᝏ⸕ǃՐ䗃ǃᆈۘǃ䇑㇇ǃ༴⨶Ҿ

аփⲴᲪ㜭ॆؑ᚟ส⹰䇮ᯭ䖜ਈˈᨀ儈վᰦᔦǃ儈䙊䟿ⲴՐ䗃㜭࣋Ǆ࣐ᕪާᴹ㠚

ѫ⸕䇶ӗᵳⲴᲪ㜭ॆส⹰䇮ᯭᔪ䇮ˈ࣐ ᘛᶴᔪवᤜ␡ᓖᆖҐṶ઼ᷦᔰⓀᒣਠ൘޵

ⲴӪᐕᲪ㜭㠚ѫᆹޘਟ᧗⭏ᘱ䬮Ǆⴞࡽ ԕ̍Ⲯᓖ伎ẘѪԓ㺘Ⲵഭӗ␡ᓖᆖҐᒣਠ

нᯝਁኅケ⹤ˈሩҾᯠᰦᵏᔪ䇮Ც㜭㓿⍾ˈ᧘䘋Ც㜭㓿⍾ӗъ␡ॆˈѳ㠣ഭᇦቲ

䶒Ⲵ儈䍘䟿ਁኅˈᴹ⵰䟽㾱Ⲵᡈ⮕ൠս઼᧘ࣘԧ٬Ǆ 

�.ࣖᕰᲰ㜳㔅⎄⴮ީⲺ⌋࡬⌋㿺ᔰ䇴 

Ც㜭㓿⍾ᗵ享൘⌅⋫䖘䚃к䘋㹼 н̍㜭ケ⹤ޜᒿ㢟؇ᓅ㓯 ᐢ̍ࠪ⧠Ⲵ⋴䵢њ

Ӫؑ᚟ǃץ⣟⸕䇶ӗᵳǃ㖁㔌Ⅺ䇸ㅹ䰞仈ˈӏ䴰䙊䗷ޘڕ⌅ᖻࡦᓖǃ࣐ᕪᢗ⌅ⴁ

㇑ ԕ̍৺㹼᭯ᢗ⌅оࡁһਨ⌅Ⲵє⌅㺄᧕Ҹԕᴹ࣋ᢃࠫǄᤱ㔝ᔰኅሩᲪ㜭ӗъᆹ

ᕪᲪ㜭㓿⍾ሩ㓿⍾⽮Պ࣐ˈࡔ⹄઼⍻ǃՖ⨶ǃቡъǃ⌅ᖻㅹ਴њᯩ䶒䰞仈Ⲵ亴ޘ
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㔬ਸᖡ૽৺ሩㆆ⹄ウǄ䙊䗷ሩᲪ㜭㓿⍾⴨ޣ⌅ᖻǃՖ⨶઼⽮Պ䰞仈Ⲵ␡ޕ᧒䇘ˈ

ቭᰙᶴᔪᲪ㜭ᢰᵟՖ⨶߶ࡉᒦ⺞・ᴰ儈ਁኅ৏ࡉǄሶᲪ㜭㓿⍾ᆹޘ㓣ޕഭᇦ⌅ࡦ

ᔪ䇮ѝˈᒦ䙊䗷・⌅㿴㤳Ც㜭ᢰᵟⲴਁኅˈ⺞ᇊᢰᵟਁኅ䗩⭼ǄѪᲪ㜭⽮Պࠪࡂ

⌅ᖻ઼Ֆ⨶䚃ᗧⲴ䗩⭼ 䇙̍Ც㜭㓿⍾൘ᆹޘⲴࡽᨀлᴽ࣑Ӫ㊫⽮ՊǄᔪ・ཊቲ⅑ǃ

սǃMᯩޘ ᭸ⲴᲪ㜭ᢰᵟӗ૱ⴁⶓᵪ઼ࡦ、ᆖⲴ㇑⨶փ㌫ ᕅ̍ሬᲪ㜭ᢰᵟ৺ӗ૱

ⲴਁኅǄ 

 ⎄ਾ֒ਇኋᲰ㜳㔅⨹ޞࣞ᧞.�

࣐ᕪޘ⨳ਸ֌ˈ㶽ਸਁኅˈᱟਁኅᲪ㜭㓿⍾Ⲵ޵൘㾱≲ˈҏㅖਸޘ⨳਴ഭⲴ

ṩᵜ࡙⳺Ǆ൘؍䳌ᆹޘⲴࡽᨀлˈඊᤱᔰ᭮ਸ֌оࡋᯠˈ䟷ਆཊ⿽ᯩᔿ઼⑐䚃ˈ

оഭཆ⹄ウᵪᶴ઼ԱъᔰኅӔ⍱о㚄ਸ⹄ਁ ൘̍Ც㜭㓿⍾ᆖᵟ⹄ウቲ䶒ᴤޘ䶒ൠ
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